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Relatdrio de Atividades e Contas 2020

Orgaos Composigio Cargo Membros
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1. Mensagem do Diretor

0 ano de 2020 no ITQB NOVA foi marcado pela pandemia COVID-19. A instituicdo preparou-se para a
eventualidade de ter de interromper a atividade presencial e, quando o0 momento chegou, o ensino passou a
on-line sem que nenhuma aula fosse perdida. Durante o primeiro confinamento a investigacdo foi reduzida a
trabalho essencial e a projetos relacionados com o SARS-CoV-2, tendo-se juntado uma alargada task force para
os implementar. O servico de apoio a comunidade foi também um dos objetivos, com um grupo de 50
voluntarios que, em parceria com o Municipio de Oeiras, realizaram milhares de testes de diagndstico RT-PCR
a profissionais de primeira linha do Concelho. Simultaneamente, inumeras atividades on-line foram
implementadas.

Mas nem s6 de COVID-19 se fez o ano. As trés Unidades de Investigagdo nas quais o [TQB NOVA participa —
MOSTMICRO, GREEN-IT e INOVA4HEALTH — uniram-se numa candidatura a Laboratério Associado que, ja em
2021, teve avaliagdo maxima em todos os critérios. O ensino de 2.2 e 3.2 ciclo prosseguiu com varios parceiros.
A implementacdo dos processos de Qualidade prosseguiu, tendo em vista o objetivo de melhoria continua da
qualidade da NOVA.

Em 2020, o ITQB NOVA assumiu o lema “Science will move us forward”: A Ciéncia leva-nos mais além, uma
nota de esperanga de que dias melhores virao.

2. Apresentacdo

O Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antdnio Xavier é uma unidade orgénica da Universidade NOVA
de Lisboa (UNL), que nos termos dos Estatutos da UNL tem autonomia administrativa, financeira e
personalidade tributdria e as competéncias definidas na lei e nos estatutos.

Nos termos do artigo 502 dos Estatutos da Universidade Nova, publicados em 11 de maio de 2017, os
estatutos do Instituto encontram-se em processo de revisdo.

2.1 Missao, Visdo e Valores

A missdo do Instituto esta expressa no artigo 3.2 dos Estatutos:

“Desenvolver investigagdo cientifica e ensino avangado em quimica, ciéncias da vida e tecnologias
associadas, bem como prestar servicos & comunidade e desenvolver atividades de extensdo
universitdria, incluindo a promog¢do da ciéncia e da tecnologia.

Para além do seu corpo de docentes e investigadores e por forma a cumprir adequadamente a sua
missdo, o ITQB NOVA é uma instituicdo aberta, acolhendo outros docentes e investigadores por
periodos de tempo limitado”

Visao
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Afirmar o ITQB NOVA como instituto de referéncia, a nivel nacional e internacional no
desenvolvimento e promogado da investigacdo cientifica que dé respostas aos desafios da sociedade
do século XXI nas areas da saude e da doenga e dos recursos biolégicos e do desenvolvimento
sustentavel.

Valores
Para além dos principios basicos que determinam a atuagdo de um Instituto Pablico, como principios
que orientam e organizam o posicionamento e atuagao do ITQB NOVA face aos seus stakeholders
elegem-se: Autodeterminagdo e independéncia; Inovagio e criatividade; Responsabilidade;

Competéncia; Internacionalizagdo; Avaliacdo.

2.2 Organograma

Institute Council Sclentific Agvizory Board

Management Councit

Bt Ombudspersss
Administrate: Imbudspersas

S— .
Chemistry Biological Chemistry
Biology Technology Plant Sciences

Communieation Offica

Technology Transfer

o Academics Office = ] 4
Administration Computzr Systems Yiorkshop and

o) ; Scientific Services
and Finange Support Maintensice

Reseanch & Develupment
Planning and Maragement

Figura 1 — Organograma ITQB
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3. Ensino

A vertente de Ensino no ITQB NOVA é intrinseca ao desenvolvimento das suas atividades de investigagdo
cientifica e centra-se essenciaimente em ensino pés-graduado (2.2 e 3.2 ciclos do ensino superior), formag3o
pés-doutoral e pds-graduada, todos com uma forte componente laboratorial, o que é uma marca da
instituigao.

Em 2020, o ITQB NOVA coordenou dois programas doutorais (3.2 ciclo) acreditados e financiados pela FC&T e
participou em quatro outros programas doutorais acreditados. Participou ainda em seis formagSes avancadas
de nivel doutoral financiadas pela FC&T. Estiveram inscritos 346 alunos de doutoramento. Em rela¢do ao 2.2
ciclo, o ITQB NOVA participou em quatro programas de Mestrado acreditados, trés dos quais em conjunto
com outras EC da NOVA. Nestes quatro mestrados, houve um total de 229 alunos inscritos.

A Pds-Graduacgdo StartUp Research Program, organizada em colaboragdo com a NOVA SBE e que conta com o
patrocinio do Municipio de Oeiras, decorreu em janeiro de 2020 e contou com 19 alunos matriculados.

Em 2019/2020, estiveram em funcionamento quatro outros cursos ndo conferentes de grau, em que estiveram
inscritos 20 alunos. O ITQB NOVA colaborou ainda na primeira edi¢do da Pos-graduagdo em Gest&o e Politicas
de Ciéncia e Tecnologia, organizada pela NOVA FCSH.

O confinamento ditado pela pandemia COVID-19 e as demais restri¢des aplicadas condicionaram o ensino
realizado a partir do més de margo de 2020. No ITQB NOVA, todas as aulas previstas foram realizadas, quer
adaptando-as a um regime remoto, quer adiando atividades praticas. Realga-se a agilidade com que docentes
(e alunos) do ITQB NOVA se adaptaram a situagdo e a experimentacdo de novos formatos de ensino, o que
pode representar uma oportunidade de inovagdo no proprio ensino pos-graduado nestas dreas. Em setembro
todos os cursos foram retomados em regime totalmente presencial (as UC a decorrer no ITQB NOVA).

O quadro seguinte apresenta os cursos do ITQB NOVA em funcionamento em 2020:

Cursos em funcionamento no ITQB em 2020 ECTS

2.2 CICLO /MESTRADOS:

Bioquimica para a Saude/ Biochemistry for Health 120 ECTS
Microbiologia Médica/ Medical Microbiology 120 ECTS
Comunicagdo de Ciéncia/ Science Communication 93 ECTS
Biotecnologia para a Sustentabilidade/ Biotechnology for Sustainability 120 ECTS

3.2 CICLO / DOUTORAMENTO:

Programa de Doutoramento em Biociéncias Moleculares (coordenador) /

. L . 240 ECT
PhD Programme in Molecular Biosciences (coordinator) >
Programa de Doutoramento em Biologia de Plantas - Plantas para a Vida (coordenador) / PhD Programme in
. . . 240 ECTS
Plant Biology - Plants for Life (coordinator)
Programa de Doutoramento em Quimica Sustentdvel (participante) /
. . . 240 ECTS
PhD Programme in Sustainable Chemistry
Programa de Doutoramento MIT em Bioengenharia {participante) / 240 ECTS
MIT PhD Programme in Bioengineering
Programa de Doutoramento em Biologia Integrativa e Biomedicina (parceiro académico) / IGC PhD Programme 240 ECTS
in Integrative Biology and Biomedicine (academic partner) como IGC
240 ECTS

Programa de Doutoramento em Neurociéncias {(parceiro académico) /

. i . com a Fundagao
International Neuroscience Doctoral Programme (academic partner) :

Champalimaud

Outras formagdes de nivel doutoral financiadas pela FC&T:
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Cursos em funcionamento no ITQB em 2020

Biologia na Interface Micrébio-Hospedeiro (coordenador) / Biology at the Host-Microbe Interface (coordinator)
Terapia Celular e Medicina Regenerativa (participante) / Cellular Therapy

and Regenerative Medicine

Catélise e Sustentabilidade (participante) / Catalysis and Sustainability

Microssistemas Integrados Avangados (participante) / Advanced Integrated Microsystems

Ressonancia Magnética Nuclear Aplicada a Quimica, Materiais e Biociéncias (participante) / Nuclear Magnetic
Resonance Applied to Chemistry, Materials and Biosciences

Microbiologia Aplicada e Ambiental (participante) / Applied and Environmental Microbiology
CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU

Estagio de Investigagdo Cientifica A / Scientific Research Training A 60 ECTS
Programa Pds-graduado de Préatica de Investigagdo / Postgraduate Program

: 60 ECTS
on Research Practice
StartUp Research NOVA 8 ECTS
Estagio de Investigacdo Cientifica B / Scientific Research Training B 40 ECTS
Curso de iniciagdo a investigacdo / Research integration course 16 ECTS

Quadro 2 - Cursos em funcionamento no ITQB em 2020

4. Investigacao Cientifica

Em 2020 iniciaram-se seis projetos financiados pela Comissao Europeia, com um valor global de financiamento
de cerca de 1,2 milhGes de euros, designadamente:

e i-NextDiscoveries (H2020, Infrastructures);
e TraceRice (PRIMA);
e Photoboost (H2020, NMBP); e

e Trés projetos na modalidade Marie Skfodowska-Curie Actions Individual Fellowships: Nophos, BioCat
e Checkback.

Deu-se também inicio a um financiamento individual La Caixa Junior Leader — INCOMING, financiado pela
Fundagdo La Caixa.

Trés projetos europeus tém inicio previsto em 2021: SimbNet (H2020, Twining), ConCor2de (Marie S. Curie
Actions, ITN) e AgainstResistance (H2020, MSCA-IF).

No plano nacional, iniciaram-se cinco financiamentos da FC&T: um CEEC Individual nivel Investigador Principal
(edigdo de 2019), trés projetos do Programa Research 4 COVID 19 e o projeto Divicia (via PRIMA). Para iniciar
em 2021, destaca-se um CEEC Individual nivel Investigador Auxiliar, 10 projetos FC&T em todos os dominios
cientificos e o projeto “Testar com Ciéncia e Solidariedade”, no dambito do aviso SAICT-02-2020 COVID-19 do
Portugal 2020.

Ao longo de 2020, os investigadores do ITQB NOVA publicaram 224 publicagdes cientificas internacionais com
arbitragem e estiveram envolvidos na execugdo de 90 projetos de investigacdo cientifica, com um volume total
de financiamento de cerca de 20,5 milhdes de euros.

O ano de 2020 assinalou o inicio do novo ciclo de financiamento das Unidades de Investigacdo (Ul)
coordenadas pelo ITQB NOVA - MOSTMICRO-ITQB e GREEN-IT —e da Unidade em que o ITQB NOVA é entidade
participante - INOVA4AHEALTH. Todas estas Ul tém classificacdo de “Excelente”.
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Foi também o ano de candidatura a obtengdo do estatuto de Laboratério Associado, conseguida com muito
sucesso. O LSAFUTURE apresentou-se como uma parceria envolvendo o ITQB NOVA, o IGC, o CEDOC e o
IPOLFG, bem como as Ul MOSTMICRO-ITQB, GREEN-IT, IGC e INOVA4HEALTH. Foi aprovado com nota médxima
em todos os critérios de avaliagdo e um orgamento de 8,5 milhGes de euros para cinco anos, com inicio
previsto para 2021.

O quadro seguinte apresenta as Ul em que o ITQB NOVA participa, incluindo os respetivos coordenadores e
areas disciplinares.

Unidades de Investigacdo Coordenadores Areas de atividade Composigao
MOSTMICRO integra 31 laboratdrios de
Molecular, Structural and S . investigacdo organizados em 8 grupos, de acordo
; R - Ciéncias da Vida 2 N
Cellular Microbiology, Claudio M. Soares e da Satde com suas temaéticas, além do Grupo de
MOSTMICRO Financiamento de Ciéncia e Comunicagdo
Cientifica

Bioresources 4 Sustainability, M. Margarida
GREEN-IT Oliveira

GREEN-IT integra 19 laboratérios de pesquisa,

Multidisciplinar . - -
P organizados em duas linhas temdticas

Manuel Carrondo

iNOVA4Health (iBET)

Multidisciplinar

Quadro 3 - Unidades de Investigagdo

5. Prestagdo de servigos a comunidade

Dos 98 projetos na transferéncia de tecnologia e inovagdo resultaram: i) 60 contratos de inovagdo; ii) 16
acordos de colaboragdo, prestagdo de servigos, consultoria e confidencialidade; e iii) 35 acordos de
transferéncia de materiais e quatro contratos de estudantes para definir direitos de propriedade intelectual.

Foi registado um pedido de patente a nivel do INPI para utilizacdo de um método colorimétrico na detegéo de
material genético amplificado {utilizado com a tecnologia LAMP em amostras de saliva para diagndstico de
COVID-19). De salientar ainda o consércio Serology4COVID para o desenvolvimento de novos testes
sorolégicos de anticorpos SarsCov2 (o ITQB NOVA ¢é parceiro).

Em 2020 foi também necessario adaptar o trabalho em comunicag¢&o de ciéncia a pandemia COVID-19. A oferta
regular passou a on-line, com sessbes desenvolvidas remotamente, foram criados novos conteudos, como as
webseries “Cientistas em Casa” e “LabDemo”, webinars e campanhas nas redes sociais. Muitas iniciativas
foram realizadas no ambito das parcerias COLife ou Ciéncia Aberta a Oeiras, com o Municipio de Oeiras e 0
IGC.

Os investigadores do ITQB NOVA estiveram presentes em diversos meios de comunicagdo, tendo sido
publicadas 477 noticias.

6. Factos/eventos de maior relevancia das atividades de 2020

Em 2020, o ITQB NOVA adaptou os diversos aspetos da sua atividade a pandemia COVID-19.

Foi criada uma task force de investigagdo no tema, com 11 projetos — trés dos quais financiados pela FC&T —,
a participagdo no Consoércio Serology4COVID, cuja tecnologia foi licenciada para a empresa Medinfar, e a
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submissdo de um pedido de patente para o desenvolvimento de um teste colorimétrico com recurso a
tecnologia LAMP.

A ligacdo a empresas deu-se também com a implementagdo do Laboratério Colaborativo (ColAB)
InnovPlantProtect, a participagdo em dois outros CoLAB e a candidatura a um terceiro, na drea do hidrogénio.

Através das trés Ul, os nossos investigadores estiveram envolvidos na organiza¢do de seminarios e reunifes
internacionais em Portugal e no estrangeiro, a grande maioria das quais on-line e muitas vezes com o apoio
das estruturas administrativas do ITQB NOVA. Os investigadores sdo também membros de organizacées
internacionais e revisores regulares ou consultores de programas de financiamento internacional como o
H2020, A¢Ges Marie Curie ou ERA-CAPS.

7. Gestdo de Pessoal

No final do ano de 2020, o quadro de pessoal do ITQB NOVA integrava 196 colaboradores, sendo que 92
tinham vinculo permanente com o Instituto e 104 tinham vinculo contratual a termo certo ou a termo
resolutivo incerto.

O ano de 2020 foi o ano em que se tornaram mais notdrias, nas instituicBes cientificas nacionais, as
repercussdes de duas das grandes altera¢Ges ao nivel das politicas governamentais e, em particular, na area
da Ciéncia e do Ensino Superior, ocorridas nos ultimos anos: por um lado, o Programa de Regularizacdo
Extraordindria dos Vinculos Precarios na Administragdo Publica (PREVPAP), aplicdvel a todos os organismos
publicos, e, por outro lado, o Decreto-lei n.2 57/2016 de 29 de agosto, e as suas sucessivas atualiza¢bes
(designadamente, a Lei n.2 57/2017, de 19 de julho), consignando o regime de contrata¢do de doutorados
destinados a estimular o emprego cientifico e tecnolégico em todas as areas do conhecimento.

Ambas estas regulamentag¢des de base introduziram uma nova forma de enquadrar a ciéncia e lecionar em
Portugal, destas mudancas legislativas estruturais langaram enormes desafios as universidades e instituicdes
de I&D.

Assim, e decorrente da aplicagdo do Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto, e suas posteriores altera¢des,
os projetos de investigagao cientifica financiados pela Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia, iniciados em
finais de 2018, induziram uma alteragdo significativa do tipo de vinculo anteriormente utilizado em programas
de financiamento, com horizonte limitado, da atividade de investiga¢do cientifica em Portugal onde a
celebragdo de contratos de trabalho passou a ser utilizada nestes programas financiadores de curta/média
duragdo.

Ainda em 2020, foram finalizados trés procedimentos concursais para posicdes permanentes na categoria
Professor Catedratico do ITQB NOVA, posigGes estas que se encontravam por preencher no quadro de pessoal
do Instituto, em resultado da passagem a reforma de trés Professores Catedraticos nos dltimos anos.

Refletindo o impacto das condiges acima descritas, no final de 2020, o quadro de pessoal do ITQB NOVA
apresenta a seguinte situagdo:
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etério, em 31 de dezembro de 2020

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 >=70

Dirigente intermedio de 12 grau 0
Dirigente intermedio de 22 grau 2 1 3
Dirigente intermedio de 32 grau 1 1
Técnico Superior 3 1 1 2 4 5 6 2 24
Assistente Técnico 1 3 6 5 3 2 20
ASS|.s.tente Operacional, operdrio, 1 1 4 3 2 ) 1 1 15
auxiliar
Informatico 1 1 1 1 4
Pessoal Investigagdo Cientifica 18 33 27 16 16 5 4 119
Docente Ensino Universitario 3 2 2 3 10
Ne Trabalhadores 4 20 36 36 35 31 21 12 1 196
Quadro 4 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario

a0 ¢
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_ | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69
mNeTrabalhadores. 4 | 20 | 36 3 35 | 31 21 2 | 1

Figura 2 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etdrio
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade, em 31 de dezembro de 2020

Licenciatura Mestrado Doutoramento TOTAL

Dirigente intermedio de 12 grau 0
Dirigente intermedio de 22 grau 3 3
Dirigente intermedio de 32 grau 1 1
Técnico Superior 1 9 8 6 24
Assistente Técnico 1 19 20
Assistente Operacional, operario, auxiliar 1 1 13 15
Informatico 2 2 4
Pessoal Investigacdo Cientifica 119 119
Docente Ensino Universitdrio 10 10
N2 Trabalhadores 1 2 36 14 8 135 196

Quadro 5 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade
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Figura 3- Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Masculinos Femininos TOTAL
Dirigente intermedio de 12 grau 0
Dirigente intermedio de 22 grau 2 1 3
Dirigente intermedio de 32 grau 1 1
Técnico Superior 4 20 24
Assistente Técnico 6 14 20
Assistente Operacional, operario, auxiliar 10 5 15
Informatico 3 1 4
Pessoal Investigacdo Cientifica 45 74 119
Docente Ensino Universitario 3 7 10
Total 74 122 196

Quadro 6 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Masculinos Femininos
m Total 74 122

Figura 4 - Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o género
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8- Situacao Econdmica e Financeira

8.1- Andlise Orcamental

8.1.1 Origem de Fundos

Em termos orgamentais no ano de 2020 a receita cobrada atingiu os 12 576 349 EUR ficando marcado pelo
decréscimo relativamente ao ano anterior na ordem dos 8% devendo-se essencialmente a diminuigcdo das
vendas de bens e servigos 21,2% devido a pandemia e das transferéncias da FCT, nomeadamente em verbas

destinadas a Custos de Formacgdo {Bench Fees) e projetos.

Relativamente a Origem de fundos verificou-se um aumento das receitas proprias 41,5% e em contrapartida

uma diminuigao da receita cobrada em fundos comunitarios 56,6%.

Quadro 7 - Execugdo da Receita por Tipo de Receita

2020 2019 Variagdo
Tipo de Receita Orgamento do Receita Graude | Orgamento do Receita Grau de | Receita

Ano Cobrada execugdo Ano Cobrada execugdo | Cobrada

Taxas 16330 € 24043 € 147,2% 16330 € 16120 € 98,7% 49,1%

Propinas 105 000 € 104 838 € 99,8% 74020 € 54926 € 74,2% 90,9%

Custos de Formagdo 121000 € 121000 € 100,0% 1015693 € 775500 € 76,4% | -84,4%

\S':rr\'/?;;se Prestacdo 195216 € 160777 € 82,4% 225586 €|  204098€| 90,5%| -21,2%

zgarrr':ﬁr:s”g:s 3175476 €| 3175476€ 100,0% | 2994726€| 2994726€| 100,0%|  6,0%

Transferéncias Projetos 4456799 € 2268402€ 50,9% 3802390€ 3720107 € 97,8% | -39,0%

g’: nsferéncias Capital 40500 € 40500€|  100,0% 142000€|  142000€| 100,0%| -71,5%

Transferéncias Capital 6664 238 € 6539288 £ 98,1% 5388978 € 5761998 £ 106,9% 13,5%

QOutras Receitas 146 234 € 142 026 € 97,1% 17 200 € 7360 € 42,8% | 1829,8%

Total 14920793 € 12576 349 € 84,3% 13676923 €| 13676834 € 100,0% -8,0%
Quadro 8 - Execugdo da Receita por Origem de Fundos {sem saldo)

2020 2019 Variagio

Origem de fundos Orgamento do Receita Graude | Orgamento do Receita Graude | Receita

Ano Cobrada execucdo Ano Cobrada execucdo | Cobrada

Financiamento do OE 3220534 € 3220534 € 100,0% 3136726 € 3136726 € 100,0% 2.7%

Receitas Préprias 1382111€ 1285516 € 93,0% 756 597 € 908 439 € 117,6% 41.5%

Receitas Gerais 7259030€ 6703509 € 92,3% 6346393 € 6479218 € 101,7% 3.5%

Financiamento UE 3059118¢ 1366791 € 44, 7% 3437207 € 3152451 € 94,3% -56.6%

Total 14920793 € 12576 349 € 84,3% 13676923 €| 13676834 € 100,0% -8.0%
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Quadro 9 - Saldo Inicial de Geréncia

2020 2019 Variagdo

Tipo de Receita Orgamento do Receita Grau de Orgamento Receita Grau de | Receita

Ano Cobrada execugio do Ano Cobrada execucdo | Cobrada

Saldo de Geréncia 2071781¢€ 2071779 € 100,0% | 3253087 € 3253086 € 100,0% -36,3%
Total 2071781€ 2071779 € 100,0% | 3253087 € 3253086 € 100,0% -36,3%

Quadro 10 - Aplica¢do do Saldo Inicial de Geréncia por origem de Fundos

. Saldo Inicial Saldo Inicial Variagdo do Saldo de Geréncia
Origem de Fundos 2020 2019
Valor %
Financiamento do OE 276973 € 251357 € 25616 € 9,2%
Receitas Proprias 291324 € 105581 € 185743 € 63,8%
Receitas Gerais 1228989 € 1359845 € -130 860 € -10,6%
Financiamento UE 274495 € 1536300€ -1261805 € -459,7%
Total 2071781¢€ 3253087 € -1181 306 € -57,0%
Quadro 11 - Execugdo da Receita por Origem de Fundos {com saldo)

2020 2019 Variagao
Origem de fundos Orgamento do Receita Graude | Orgamento do Receita Graude | Receita
Ano Cobrada execucdo Ano Cobrada execucdo | Cobrada
Financiamento do OE 3215976 € 3215976 € 100.0% 3388083 € 3136726¢€ 92,6% 2,5%
Receitas Proprias 1677993 € 1581396 € 94.2% 862 178 € 1014020€ 117,6% 56,0%
Receitas Gerais 8760072 € 8204552 € 93.7% 7706242 € 8090424 € 105,0% 1,4%
Financiamento UE 3338533€ 1646204 € 49.3% 4973507 € 4688750€ 94,3% -64,9%
Total 16992574 € 14648 128 € 86.2% | 16930010€| 16929920¢€ 100,0% -13,5%

8.1.2 Aplicagao de Fundos

Relativamente a despesa paga o valor foi de 13 145 630 EUR, correspondendo a um grau de execugdo 77,4%
do orcamentado para o ano. Comparativamente com o ano de 2019, verifica-se uma diminui¢do de despesa
paga de 11,5% justificando-se essencialmente pela diminuigdo dos custos em praticamente todas as rubricas
orcamentais com exce¢do das Remuneragdes certas e Permanentes
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Quadro 12 - Evolugdo da despesa por tipo de despesa

2020 2019 Variagdo
Tipo de despesa Orcamento do Grau de Orcamento Grau de Despesa
Despesa Paga N Despesa Paga ~
Ano execugdo do Ano execugao Paga

EZ:::::J:E::S certase 7587337 € 6612 258 € 87,1%| 5752972€| 5488509¢€ 95,4% 20,5%

ZEET::&':E“S Variaveis 160012 € 121650 € 76,0%|  144028¢€ 136 865 € 95,0% 11,1%

Seguranga Social 1976424 € 1475443 € 74,7% 1453645 € 1243346 € 85,5% 18,7%

Aquisi¢do de Bens 1637449 € 1215499 € 74,2% 2237035€ 1845434 € 82,5% -34,1%

Aquisicdo de Servicos 2476718 € 1590126 € 64,2% | 2943242€ 2369564 € 80,5% -32,9%

D
gc‘)‘rtrr:; te‘:SPesaS 134214 € 114362 € 852%| 180699 € 177712 € 98,3% |  -356%
Transferéncias 1274378 € 1083682¢€ 85,0% 2217459 € 2081584 € 93,9% -47,9%
e
é\:si':‘;fcl’nts;:‘z:fos 1746042 € 932612 € 53,4%| 2000930€| 1515126€|  757%|  -384%
Total 16992574 € 13145630 € 77,4% | 16930010¢€ 14 858 141 € 87,8% -11,5%
Quadro 13 - Execucdo da Despesa por Origem de Fundos
2020 2019 Variagao
Origem de fundos Orgamentodo | o . | Graude | Orcamentodo | ., | Graude Despesa
Ano P & execugdo Ano P & execugdo paga

Financiamento do OE 3215976 € 2913457 € 90,6% 3136726 € 2865726 € 91,4% 1,7%
Receitas Proprias 1677993 € 1332497 € 79,4% 862 178 € 722 697 € 83,8% 84,4%
Receitas Gerais 8760072 € 7402753 € 84,5% 7957599 £ 6855463 € 86,1% 8,0%
Financiamento UE 3338533¢€ 1496924 € 44 8% 4973507 € 4414256 € 88,% -66,1%
Total 16992574 € 13145630 € 77,4% 16930010 € 14 858 141 € 87,8% -11,5%

Quadro 14 - Saldo orgamental e execugdo por origem de fundos

Saldo Para Variagdo ({o S_aldo de
Origem de Fundos Saldzczlzrz)icial Receita Cobrada | Despesa Paga | Saldo do Ano Geréncia Sercncla
Seguinte Valor %
Financiamento do OE 276973 € 3215976 € 2913457 € 302519 € 302519 € 25546 € 9,2%
Receitas Proprias 291324 € 1581396 € 1332497¢€ 248 899 £ 248899 €| -42425¢€ -14,6%
Receitas Gerais 1228989 € 8204552 € 7402753 € 801799 € 801799 €| -427190 € -34,8%
Financiamento UE 274 495 € 1646204 € 1496924 € 149281 € 149281 €| -125215€ -45,6%
Total 2071781€ 14648128€| 13145630€| 1502498€| 1502498€ | -569283 € -27,5%

8.2.Desempenho Econémico
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8.2.1 Estrutura e Evolugdo dos Proveitos e Ganhos

No ano de 2020 os Rendimentos ascenderam a 12 484 592 EUR o que representa uma diminuigdo de 15,7%
face a 2019

Quadro 15 - Rendimentos

. 2020 2019 Variagdo 2020/2019
Rendimentos
Valor Estrutura Valor Estrutura | V. Absoluto %

Impostos, contribuigbes e taxas 543769 € 4.4% 661540 € 4.5% -117 772 € -17.8%
Vendas 3950 € 0.0% 3917€ 0.0% 32€ 0.8%
Prestagdes de servigos e concessBes 59670 € 0.5% 84186 £ 0.6% -24516 € -29.1%
Rendimentos/Gastos imputados de entidades
controladas, associadas e empreendimentos 10776926 € 86.3% 12499 642 € 84.4% | -1722716 € -13.8%
conjuntos
Outros rendimentos 1100277 € 8.8% 1554298 € 10.5% -454 021 € -29.2%

Total 12484592 € 100.0% 14803583 €| 100.0% | -2318991€ -15.7%

8.2.1.1 Impostos, contribuigGes e taxas

A variagdo mais significativa esta relacionada com a rubrica Propinas de Doutoramento com uma reduc3o de
17,8% estando aqui refletidos os Custos de Formacgio (Bench Fees). As verbas de 2019 foram todas recebidas
no préprio ano, ja relativamente as verbas de 2020 e tendo em consideracdo que o ITQB reconhece estas
transferéncias numa 6tica de acréscimo e diferimentos de rendimentos houve a necessidade de reconhecer
como acréscimo de rendimento 308 000 EUR considerando que o ITQB em 2020 apenas recebeu 121 000 EUR
do montante total previsto.

Quadro 16 - Impostos, contribuicdes e taxas

2020 2019 Variagdo
Taxas, multas e outras penalidades 543769 € 661540 € -117772 €
Taxas 543769 € 661540 € -117 772 €
Emolumentos 0€ 1210€ -1210€
Propinas 525475 € 639433 € -113958 €
Propinas de pos-graduagdes 3983 € 7700 € -3717¢€
Propinas de mestrados 39652 € 30588 € 9064 €
Propinas de doutoramentos 481 840 € 601 145 € -119305 €
Outras 18294 € 20897 € -2604 €
Taxas de matricula 17524 € 20457 € -2934 €
Taxas de matricula - formac&o inicial 17524 € 20457 € -2934 €
Taxas de exames 770 € 440 € 330 €
Totais 543769 € 661 540 € -117 772 €
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8.2.1.2 Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos
conjuntos

Considerando que o valor das Transferéncias recebidas de diferentes fontes representa 86,3% do total da
estrutura do ITQB, no quadro abaixo discriminam-se as diferentes fontes. Importa referir que a redugio de
13,8% face ao ano anterior esta diretamente afeta a rdbrica Subsidios correntes-Resto do Mundo - Unido
Europeia — Instituicdes, uma vez que em 2019 arrancaram varios projetos da Unido Europeia e comisso o ITQB
recebeu os devidos adiantamentos dos projetos que totalizaram cerca de 2 026 milh&es de euros

Quadro 17 — Projetos da Unido Europeia {adiantamentos)

Projeto ERC-2017-COG - 77109 CHRONOSANTIBIOTICS 513383 €
Projeto B LIGZYMES H2020 MSCA RISE 582360 €
Projeto Prefinancing H2020 Shikifactory100 - n2 814408 330370 €
Projeto 857203_IMpaCT 600 000 €
TOTAL 2026 113 €

Para 2020 o valor recebido reflete a normal execucdo dos projetos com o reembolso dos pedidos de
pagamentos realizados

Quadro 18- Rendimentos

2020 2019 Variacgdo
Transferéncias correntes 9410830 € 9898718 € -487 889 €
Transferéncias — Tesouro. 3175476 € 2994726 € 180750 €
Transferéncias correntes obtidas. 6235354 € 6903992 € -668 639 €
Subsidios correntes 1366096 € 2600924 € -1234827 €
Subsidio ao produto 1366 096 € 2600924 € -1234827 €
Resto do Mundo - Paises Terceiros e Organizag¢ées Internacionais 0€ 50100 € -50 100 €
Institui¢Bes Privadas 59 681 € 169693 € -110013 €
InstituicSes sem fins Lucrativos 3187€ 24594 € -21407 €
Resto do Mundo - Unido Europeia - Institui¢des 909 268 € 2186690 € -1277422 €
Resto do Mundo - Unido Europeia - Paises Membros 82237¢€ 134846 € -52610€
Administragdo Local 311724 € 35000 € 276724 €
Totais 10776 926 € 12499 642 € -1722716 €
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8.2.2 Estrutura e Evolugdo dos Gastos

Os Gastos do exercicio totalizaram 13 191 186 EUR, verificando-se uma diminuicdo de 10,6% face a 2019.

Quadro 19 - Custos e Perdas

2020 2019 Variagdo 2020/2019
Gastos
Valor Estrutura Valor Estrautur V. Absoluto %

Fornecimentos e servigos externos 2912968 € 22.0% 4281 130€| 29.0% | -1368162€ -32.0%
Gastos com pessoal 8285818 € 62.5% 7276032€| 49.3%| 1009786¢€ 13.9%
Transferéncias e subsidios concedidos 779428 € 5.9% 2045067€| 139% | -1265639€ -61.9%
Prestagdes sociais 52508 € 0.4% 46 266 € 0.3% 6242 € 13.5%
Imparidade de dividas a receber 36668€|  0.3% 0€| 00%| 36668¢€ 0.0%
(perdas/reversdes)
Outros gastos 5198 £ 0.0% 63056 € 0.4% -57 858 € -91.8%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio 1177033 € 8.9% 1039609 € 7.0% 137424 € 13.2%
Juros e gastos similares suportados 1943 € 0.0% 2833€ 0.0% -889 € -31.4%

Total 13251564 €| 100.0% | 14753993€| 100.0% | -1502 429 € -10.2%

Para a diminui¢do verificado nos Gastos contribuiu significativamente a diminuicdo em Fornecimentos e
servigos externos em 32,0% e Transferéncias e subsidios concedidos em 61,9%

8.2.2.1 Fornecimentos e servicos externo

Na rubrica Fornecimentos e servigos externos verificou-se uma diminuigdo de Gastos face a 2019 no montante
de 1368 milhdes de euros, esta diminuigdo esta em boa parte relacionada com o ano atipico que tivemos
devido a pandemia COVID-19, onde em margo com o confinamento o ITQB teve de se reajustar e adaptar a
nova realidade, levando a que numa primeira fase se verificasse um abrandamento na execucdo dos projetos
e respetivos gastos.

Assim as rubricas que tiveram mais impacto desse abrandamento foram os Servigos Especializado com uma
redugdo de 40,2% o que correspondeu a 549 812 €, os Matérias de Consumo com uma reducdo de 41,1% o
que correspondeu a 562 587 € e as Deslocagbes estadas e transportes com uma redugdo de 17,7% o que

correspondeu a um valor de 242 725 €, totalizando nestas trés rubricas uma diminui¢do na ordem do 99,0%
dos Gastos.

Quadro 20 - Fornecimentos e servigos externo

2020 2019 Variagoes %
Subcontratos e parcerias 173365 € 154 468 € 18897 € 1.4%
Servigos especializados 639 898 € 1189710€ -549 812 € -40.2%
Materiais de consumo 1134035¢€ 1696623 € -562 587 € -41.1%
Energia e fluidos 708 459 € 740247 € -31788¢€ -2.3%
Deslocagdes, estadas e transportes 48 793 291517 -242 725 -17.7%
Servigos diversos 208 418 208 565 -148 0.0%
Totais 2912968 4281130 -1 368 162 -100.0%
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8.2.2.2 Gastos com pessoal

Durante o exercicio de 2020 o ITQB aumentou os seus Gastos com Pessoal em 13,8% dos quais em Pessoal
Investigador em regime de nomeagdo definitiva e Contratos de face a nova politica de contratagdo de

doutorados.
Quadro 21 - Gastos com pessoal

2020 2019 Variagdes
Remunerag8es dos 6rgéos sociais e de gestio 17437¢ 985 € 16452 €
Remuneragdes do pessoal 6786 105 € 5950994 € 835111 €
Encargos sobre remunerages 1463 301€ 1313213 € 150087 €
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 5373€ 0€ 5373 ¢
Outros gastos com o pessoal 3357¢€ 3745 € -389 €
Outros encargos sociais 10245 € 7095 € 3151 €
Totais 8285818 € 7276032 € 1009 786 €

8.2.2.3 Transferéncias e subsidios concedidos

Por via da especializagdo em 2019 foi realizado o registo contabilistico em Acréscimos de Custos dos valores a
transferir para outras Instituicbes referente aos Custos de Formacado (Bench Fees), desta forma as
transferéncias que ocorreram durante o exercicio de 2020 ndo tiveram impacto na rubrica Transferéncias
correntes concedidas dai se verificar uma variagdo significativa de 2020 para o ano anterior de 61,8%.

Quadro 22 - Transferéncias e subsidios concedidos

2020 2019 Variagoes
Transferéncias correntes concedidas 8131€ 1178153€ -1170022 €
Entidades Publicas 0€ 684 357 € -684 357 €
Entidades Privadas 0€ 458 885 € -458 885 €
Bolseiros s/ Vinculo 8131 € 34910 € 26 779 €
Despesas com Deslocag@es e Estadas 3655¢€ 8923 € -5268¢€
Outras 4476 € 25988 € -21512 €
Subsidios correntes concedidos 771297 € 866 914 € -95617 €
Bolsa de Investigagdo 771297 € 866914 € 85617 €
Totais 779428 € 2045067 € -1265639 €

8.2.2.4 OQutros gastos

A variagdo mais significativa estd afeta a rubrica QuotizagGes uma vez que em 2019 o ITQB teve como gasto o
valor de 56 477,30 € e no exercicio de 2020 n3o se verificaram gastos por via das Quotiza¢Oes
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8.3 Demonstragao Resultados por Natureza

O resultado liquido do exercicio é negativo no valor de 766 972.53 €

No Quadro seguinte apresenta-se a Demonstragao de Resultados do Exercicio por Natureza no periodo
1 de Janeiro a 31 de dezembro

Quadro 23 - Demonstragdo de Resultados do Exercicio por Natureza

financiamento

2020 2019

70 | Impostos, contribuictes e taxas 543 768.80 € 661 540.35 €

71 | Vendas 3949.77 € 3917.48¢€

72 | PrestagBes de servigos e concessdes 59 670.00 € 84 185.70 €

75 | Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1077692590 € 12 499 641.68 €

62 | Fornecimentos e servigos externos -2912968.17 € -4 281 130.37 €

63 | Gastos com pessoal -8 285817.68 € -7 276 032.15 €

60 (exceto 603) | Transferéncias e subsidios concedidos -779428.22 € -2 045 066.80 €

603 | Prestagdes sociais -52508.10 € -46 265.81 €

651 - 7621 | Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -36667.81 € 0.00€

78 (exceto 782 e 785) | Outros rendimentos 1100277.20€ 1554 297.84 €
68 (exceto 682 e 685) +

6591 | Outros gastos -5197.60 € -63 055.98 €
+ 6599 - 76291 - 76299

Resultados antes das depreciages e gastos de 412 004.09 € 1092 031.94 €

64 - 761 | Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagio -1177033.19 € -1039 609.16 €
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) -765 029.10 € 52 422,78 €
682 + 6910 + 6911 + 6912
+6913 + 6918 + 692 + | Juros e gastos similares suportados -1943.43 € -2832.73€
698
Resultado antes de impostos -766 972.53 € 49 590.05 €
Resultado liquido do periodo -766 972.53 € 49 590.05 €

O resultado de 2020 apresenta um valor negativo pese embora tenha havido uma diminui¢do significativa nos
gastos em Fornecimentos e Servicos Externos, no entanto esta tendéncia foi acompanhada de uma diminuicdo
nos Rendimentos e num aumento das Despesas com Pessoal face a nova politica de contratacdo de

doutorados.

8.4. Desempenho financeiro

8.4.1 Estrutura do Ativo
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Quadro 24 — Ativo

Ativo 2020 2019 Variag¢ao 2020/2019
Valor Estrutura Valor Estrutura V. Absoluto %
Ativo Corrente
Ativos fixos tangiveis 11278782 € 36.4% 11526 854 € 58.3% -248072 € -2.2%
Ativos intangiveis 7140 € 0.0% 3069 € 0.0% 4071€ 132.7%
Outros ativos financeiros 40000 € 0.1% 40000 € 0.2% 0€ 0.0%
Outras contas a receber 0€ 0.0% 0€ 0.0% 0€ 0.0%

Ativo ndo Corrente

Devedores por transferéncias e

subsidios n3o reembolsaveis 17694 345 € 57.0% 72497 € 0.4% 17 621848 € 24307.1%
Clientes, contribuintes e utentes 48 706 € 0.2% 85322 € 0.4% -36616 € -42.9%
Outras contas a receber 446 100 € 1.4% 5983005 € 30.2% -5536905 € -92.5%
Caixa e depésitos 1504484 € 4.9% 2073151¢€ 10.5% -568 668 € -27.4%

Total | 31019557 €| 100.0% 19783898 € 100.0% 11235659 € 56.8%

8.4.1.1 Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Esta variacdo resulta da alteragdo de procedimento na contabilizagdo dos Projetos I&D e respetiva
especializagdo. O ITQB NOVA passou a adotar a Norma Técnica 13/2019 e a reconhecer o valor total do projeto
no momento da assinatura do Termo de Aceitagdo / Grant Agreement ou outros contratos afetos a projetos
de investigagdo na conta SNC-AP #2013 Devedores p/ atribuigdo de subsidios ao funcionamento, c/c.

Deste modo foi feito um levantamento de todos os projetos ativos e apurado o valor a registar de contratos
com inicio a 01 de maio 2017 data que marca a passagem do ITQB para a Fundagdo totalizando o valor de
23 329,1 milhdes de euros

No final do ano foi também apurado e anulado os recebimentos totais em Projetos no valor de 5 634,8 milhdes
de euros do qual resultou um saldo devedor de 17 694 345 € correspondente ao valor por receber em projetos
a 31 dezembro 2020.

8.4.1.2 Outras contas a receber

Por via da aplicagdo da Norma Técnica 13/2019 verificou-se uma diminui¢do de 92,5%. Em 2019 o ITQB fazia
especializa¢do de Projetos I&D como base no Acréscimo e Diferimentos de Proveitos e a rabrica “Outras
Contas a Receber” refletia o valor imputado em Acréscimos de Proveito apurado nesse ano. Com a aplicaco
da Norma Técnica em 2020 realizaram-se movimentos de Ajustamentos - Especializagdo Projetos - saldos (n2
movimento 1614147) langando a crédito a conta #272192 no valor de 5 971,8 milhdes de euros

8.4.1.3 Caixa e depositos

Nesta rubrica verificou-se uma diminui¢do de 27,4% distribuido da seguinte forma
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Quadro 25 — Caixa e depdsitos

2020 2019 Variacdo
Depdsitos @ ordem no Tesouro 1043214 € 937 569 € 105645 €
ITQB 1043214 € 937 569 € 105645 €
ITQB - IGCP1-078101120000000444719 181138 € 146 458 € 34680 €
ITQB - IGCP2-078101120112001351450 862076 € 791111 € 70965 €
Depdsitos bancdrios @ Ordem 461269 € 1135582¢€ -674313 €
ITQB 461 269 € 1135582 € -674 313 €
ITQB - CGD1-ORDEM-003500270006523453033 409 808 € 1082 155€ -672 348 €
ITQB - BS2-ORDEM-001803670020001714688 14635 € 14 835 € -260 €
ITQB - BS3-ORDEM-001803670020001997734 4220€ 4330€ -110 €
ITAB - CGD2-ORDEM-003505450006381243009 32606 € 34201€ -1595 €
Totais 1504484 € 2073151 € -568 668 €

8.4.2 Estrutura dos Fundos préprios e Passivo

Quadro 26 - Fundos Proprios e Passivo

Fundos Proprios e Passivo 2020 2019 Variagdo 2020/2019
Valor Estrutura Valor Estrutura | V. Absoluto %

Fundos Proprios

Patriménio/Capital 12513785€ 40.3% | 12513785€ 63.3% 0€ 0.0%

Resultados transitados 890027 € 2.9% 3605724 € 18.2% -2715697 € -75.3%

?:Jir;: variagbes no patrimonio 604001€|  -1.9%| -1161201€|  -59%| 557200€|  -48.0%

Resultado liquido do periodo -766 973 € -2.5% 49590 € 0.3% -816563€| -1646.6%

Passivo

Estado e Outros Entes Plblicos 306901 € 1.0% 328425€ 1.7% -21523 € -6.6%

Outras contas a pagar 1234395€ 4.0% 1324170€ 6.7% -89776 € -6.8%

Diferimentos 17445422 € 56.2% 3123404 € 15.8% | 14322017 € 458.5%
Total 31019557 € 100.0% | 19 783 898 € 100.0% | 11235659€ 56.8%

8.4.2.1 Resultados transitados

A UNL com a aplicacdo de procedimentos contabilisticos tem como objetivo principal prestar contas uniformes
e transparentes para agentes internos e externos. A utilizagdo destas politicas contabilisticas ira reduzir a
possibilidade de erro, assegura a correta imputagdo contabilistica de gastos e rendimentos e tornara a
contabilidade mais intuitiva na sua analise.

O principio da Especializagdo — Determina que os rendimentos ou gastos sejam reconhecidos quando
ocorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento, devendo incluir-se nas demonstracdes
financeiras nos periodos a que respeitam. Até 2019 o ITQB langava em acréscimo de proveitos o valor apurado
de projetos cujas despesas eram superiores aos seus recebimentos e diferia proveitos dos Projetos cujas
despesas eram inferiores aos seus recebimentos.

Relatdrio de Atividades e Contas 2020



@ mgbnova

Em 2020 e tendo por base a norma técnica da Fundagao 13_2019 a especializagdo passou a ser realizada numa
base de acréscimo de rendimentos, pelo que foram realizados os movimentos de Ajustamento dos Saldos —
Especializagdo de Projetos (Saldos n-1) do qual resultaram os seguintes movimentos:

N2 movimento 1614147 langando a crédito a conta #272192 no valor de 5 971,8 milhSes de euros em
contrapartida a conta #56108 Resultados Transitados e a débito a conta #28211 no valor de 3 104,7 milhdes
de euros em contrapartida a conta #56108 Resultados Transitados

N2 movimento 1324902 langando a crédito a conta #56108 no valor de 101 829 mil euros em contrapartida
da conta #28211

Desta forma verifica-se uma diminui¢do de 75,3% nos resultados transitados de 2019 para 2020

8.4.2.2 Diferimentos

Com a alteragdo do procedimento quanto ao tratamento a dar na especializagdo dos Projetos I&D e Propinas,
o ITQB passou de uma base de registos contabilisticos de Acréscimos e Diferimentos de Custos e Proveitos
para uma base de Diferimento de Rendimentos e Gastos, assim sendo a rubrica Diferimentos passou a 31
dezembro 2020 a refletir essa alteragdo e regista agora todos os rendimentos a reconhecer tanto de projetos
I&D como os rendimentos da aérea da educac¢do-Propinas

Quadro 27 — Diferimentos

2020 2019 Variagdo
Diferimentos 17 445422 € 3123404 € 14322017 €
Rendimentos a reconhecer 17 445 422 € 3123404 € 14322017 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos com condicdes 17413861 € 3104744 € 14309 116 €
Rendimentos a reconhecer - Projetos 17413 861 € 3104744 € 14309116 €
Rendimentos da area da educagéo 31561€ 18 660 € 12901 €
Propinas 31561€ 18 660 € 12901 €
Propinas - 22 ciclo 22 289 € 14094 € 8195 €
Propinas - 32 ciclo 8805€ 4566 € 4240 €
Propinas - Outros cursos 467 € 0€ 467 €
Totais 17445422 € 3123404 € 14322 017 €

8.4.2.3 Resultado liquido do periodo

Embora tenha havido uma diminuigdo significativa nos gastos em Fornecimentos e Servicos Externos, no
entanto esta tendéncia foi acompanhada de uma diminui¢do nos Rendimentos e num aumento das Despesas
com Pessoal face a nova politica de contratac¢do de doutorados.

07 de maio de 2021

O Conselho de Gestao
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