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ACEF/1516/24292 — Relatorio preliminar da
CAE

Caracterizacao do ciclo de estudos

Perguntas A.1 a A.10

A.1. Instituicdo de Ensino Superior / Entidade Instituidora:
Universidade Nova De Lisboa
A.1.a. Outras Instituicoes de Ensino Superior / Entidades Instituidoras:

A.2. Unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.):

FCM + FCT + IHMT + ITQB

A.3. Ciclo de estudos:

Mestrado em Microbiologia Médica

A.4. Grau:

Mestre

A.5. Publicacdo do plano de estudos em Diario da Republica (n? e data):

<sem resposta>

A.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias da Saude

A.7.1 Classificagao da area principal do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n® 256/2005, 16
de Marco (CNAEF):

420

A.7.2 Classificacdo da area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n® 256/2005, 16
de Margo (CNAEF), se aplicavel:

<sem resposta>

A.7.3 Classificacao de outra area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n?
256/2005, 16 de Margo (CNAEF), se aplicavel:

<sem resposta>

A.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtencdo do grau:

120

A.9. Duracao do ciclo de estudos (art.2 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de Margo):

Quatro semestres (2 anos lectivos).

A.10. Numero de vagas proposto:

24

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento

Pergunta A.11

A.11.1.1. Condigoes especificas de ingresso.

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais

A.11.1.2. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas.

As regras sobre a admissdo ao ciclo de estudos sdao adequadas, cumprem os requisitos legais e estdao
descritas no Art. 52 do regulamento do curso publicado no Diadrio da Reptblica, 22%a série, N.2 154,
10 de Agosto de 2010. Atualmente as condices especificas de ingresso sao possuir um diploma de
12 Ciclo de estudos (180 ECTS) ou equivalente legal em Medicina, Medicina Veterinaria, Farmécia,
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Biologia ou outras areas afins (a avaliar pela comissao cientifica do curso). O curso admite
candidatos a cada 2 anos e funciona parcialmente em horario pés-laboral.

A.11.2.1. Designacgao

E adequada

A.11.2.2. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas.

A designacao do ciclo de estudos é adequada e cumpre os requisitos legais.

A.11.3.1. Estrutura curricular e plano de estudos

Sao adequadas e cumprem os requisitos legais

A.11.3.2. Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinaladas.

A estrutura curricular e o plano de estudos obedecem aos requisitos legais gerais e estao descritos
no Diario da Republica, 22a série, N.2 154, 10 de Agosto de 2010. O Mestrado em Microbiologia
Médica envolve 4 unidades organicas da UNL (IHMT, ITQB, FCM e FCT) e teve inicio no ano letivo
de 2003/04. O 12 ano do curso é composto por um conjunto de 8 unidades curriculares obrigatdrias
(30 ECTS) no 12 semestre e por 5 mddulos opcionais de cariz pratico (30 ECTS) concentrados no 29
semestre. No 22 ano do curso os estudantes elaboram uma dissertacao original correspondente a um
total de 60 ECTS.

A.11.4.1 Docente(s) responsavel(eis) pela coordenagao do ciclo de estudos

Foi indicado e tem o perfil adequado

A.11.4.2. Evidéncias que fundamentam as classificacdes de cumprimento assinaladas.

A Coordenadora do curso detém o titulo de Professora Catedratica e possui um CV de elevado mérito
cientifico na area do ciclo de estudos. Os restantes membros associados a equipa de coordenagao
apresentam também curriculos de exceléncia.

Pergunta A.12

A.12.1. Existem locais de estagio e/ou formacao em servigo.

Em parte

A.12.2. Sao indicados recursos proprios da Instituicao para acompanhar os seus estudantes no
periodo de estagio e/ou formagao em servigo.

Nao

A.12.3. Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formagao em
servi¢o dos estudantes.

Nao

A.12.4. Sao indicados orientadores cooperantes do estagio ou formagao em servico, em nimero e
qualificacOes adequadas (para ciclos de estudos de formacao de professores).

Em parte

A.12.5. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

Nao esta protocolada a formagao pratica de estudantes em ambiente profissional, embora a
realizacao da tese final possa ser desenvolvida em laboratoérios das unidades de investigacao
cientifica afiliados a UNL ou outros a nivel nacional e, ainda, em servigos de saude, hospitais e em
ambiente industrial, sob proposta do mestrando a comissao cientifica do curso. Nao foi, no entanto,
especificada como é garantida a qualidade da formacgao extramuros.

A.12.6. Pontos Fortes.

N/a

A.12.7. Recomendacgoes de melhoria.

Considerando que (1) nos objetivos do curso se preve a aquisicao de competéncias em técnicas de
diagndstico laboratorial avangado e controlo /certificacao de qualidade de laboratdrios de
microbiologia, para além das relacionadas com a investigacdo na drea microbioldgica, e (2) existem
saidas profissionais para estes estudantes na area da industria alimentar, biotecnolédgica e de
pesticidas, seria desejavel incluir no ciclo de estudos a possibilidade de realizagao de estagios e/ou
da dissertacao em ambiente empresarial para alargar dos seus horizontes formativos e de
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empregabilidade. Neste contexto, sera necessario garantir a existéncia de um tutor que acompanhe
o estudante ao longo do seu estagio. Esse elemento tera a missao de assegurar a articulagao entre a
empresa / unidade de saude ou de investigacao e a Universidade e garantir a qualidade do trabalho

desenvolvido pelo estudante.

1. Objetivos gerais do ciclo de estudos

1.1. Os objetivos gerais definidos para o ciclo de estudos foram formulados de forma clara.

Sim

1.2. Os objetivos definidos sao coerentes com a missao e a estratégia da Instituicao.

Sim

1.3. Os docentes envolvidos no ciclo de estudos, bem como os estudantes, conhecem os objetivos
definidos.

Sim

1.4. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

Os objetivos do ciclo de estudos estao bem definidos e expostos de forma clara. Estes vao de
encontro a missdo estratégica da Universidade Nova que sustenta as quatro instituigoes
responsaveis por este ciclo de estudos (IHMT, ITQB, FCM e FCT). Os objetivos do ciclo de estudos
sao, ainda, apresentados no seu sitio da internet, em folhetos informativos e em reunides presenciais
envolvendo docentes e discentes.

1.5. Pontos Fortes.

O Mestrado em Microbiologia Médica da UNL possui caracteristicas tinicas no pais. Este
reconhecimento deve-se a exceléncia do seu corpo docente nesta area do conhecimento e a
qualidade da infraestrutura (incluindo as unidades de investigacao) que lhe dao suporte.

1.6. Recomendagoes de melhoria.

N/a

2. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

2.1. Organizacao Interna

2.1.1. Existe uma estrutura organizacional adequada responsavel pelos processos relativos ao ciclo
de estudos.

Sim

2.1.2. Existem formas de assegurar a participacao ativa de docentes e estudantes nos processos de
tomada de decisdao que afetam o processo de ensino/aprendizagem e a sua qualidade.

Em parte

2.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificagcao de cumprimento assinalada.

A estrutura de gestao é constituida por uma Comissao Cientifica composta por 2-3 elementos de
cada uma das unidades organicas participantes (IHMT, ITQB, FCM and FCT). A Comissao Cientifica
deve zelar pelo funcionamento do curso, propor a distribuigao do servigo docente e garantir a
qualidade do ensino: A coordenacdo do curso é rotativa por periodos de 2 anos entre as unidades
intervenientes. O coordenador é eleito pela Comissdo Cientifica de entre os membros pertencentes a
unidade organica responsavel pelo curso. Foi notado um défice de representatividade dos estudantes
nos processos de tomada de decisdao do curso. Também se afigura dificil a intervengao dos Conselhos
Cientificos e Pedagodgicos das 4 unidades organicas da UNL intervenientes no bom funcionamento
do curso.

2.1.4. Pontos Fortes.

Com a devida articulacdo, a participacao de 4 unidades organicas de exceléncia da UNL devera
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servir para garantir a qualidade do ciclo de estudos.

2.1.5. Recomendacoes de melhoria.

O facto do ciclo de estudos estar dividido entre 4 unidades organicas da UNL (IHMT, ITQB, FCM e
FCT) nao facilita a comunicacgao entre os docentes e, consequentemente, dificulta a integracao dos
objetivos e conteudos das varias unidades curriculares, propiciando o aparecimento de redundancias,
que foram facilmente identificadas pelos estudantes. A falta de representatividade dos estudantes
nos conselhos pedagdgico e/ou cientifico também néao facilita a identificacdo destes (e de outros)
constrangimentos, nomeadamente a possibilidade de realizar estdgios e/ou dissertagoes em
ambiente clinico e/ou empresarial no sentido de alargar a oferta formativa e empregabilidade.
Também se recomenda a implementagao de tutores de acompanhamento dos estudantes durante a
realizacao das dissertagoes (22 ano) para uma maior integragao entre a Comissao Cientifica do curso
e os supervisores / locais de estagio.

2.2. Garantia da Qualidade

2.2.1. Foram definidos mecanismos de garantia da qualidade para o ciclo de estudos.

Sim

2.2.2. Foi designado um responsavel pelo planeamento e implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade.

Sim

2.2.3. Existem procedimentos para a recolha de informacdo, acompanhamento e avaliacao periddica
do ciclo de estudos.

Sim

2.2.4. Existem formas de avaliacdo periodica das qualificacdes e competéncias dos docentes para o
desempenho das suas fungoes.

Sim

2.2.5. Os resultados das avaliagoes do ciclo de estudos sao discutidos por todos os interessados e
utilizados na definicao de agoes de melhoria.

Sim

2.2.6. O ciclo de estudos ja foi anteriormente avaliado/acreditado.

Nao

2.2.7. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.

Existe um sistema de garantia da qualidade da UNL muito bem implementado, com web site proprio.
No caso particular deste ciclo de estudos, existe ainda um responsavel pela garantia da qualidade
designado por cada unidade organica participante (IHMT, ITQB, FCM e FCT). A recolha da
informacao é feita através da analise critica dos inquéritos pedagdgicos preenchidos pelos
estudantes. A avaliacdo do ensino/ aprendizagem é realizada regularmente pelos docentes
responsaveis, pela Comissao Cientifica do curso e pelos responséveis pela garantia da qualidade de
cada um das instituicoes intervenientes. Os resultados das avaliagdes sao discutidos e usados para
melhorar a qualidade do ciclo de estudos da edicdo seguinte, através da elaboracao de um relatério
anual. E, ainda, coligido periodicamente um relatério do Observatério da Insercao Profissional dos
Diplomados da UNL (OBIP). O ciclo de estudos sofreu uma acreditacao preliminar pela A3ES em
14-12-2011 (A3ES- 2011 - CEF/0910/24292).

2.2.8. Pontos Fortes.

Sistema de garantia da qualidade integrado no sistema implementado pela UNL.

2.2.9. Recomendacoes de melhoria.

A falta de representatividade dos estudantes nos foruns de decisao do ciclo de estudos dificulta a
passagem das suas preocupacoes relativamente a assuntos relacionados com a qualidade do
ensino/aprendizagem, nomeadamente a excessiva carga letiva de algumas unidades curriculares
opcionais, a falta de tempo de estudo entre o fim das matérias lecionadas e os periodos de avaliagdo,
e a falta de tempo para estudo independente. E, ainda, necessério implementar melhorias no que
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respeita ao tempo de deslocagao dos estudantes entre as varias instituicoes participantes no ciclo de
estudos.

3. Recursos materiais e parcerias

3.1. Recursos materiais

3.1.1. O ciclo de estudos possui as instalagoes fisicas necessarias ao cumprimento sustentado dos
objetivos estabelecidos.

Sim

3.1.2. O ciclo de estudos possui os equipamentos didaticos e cientificos e os materiais necessarios ao
cumprimento sustentado dos objetivos estabelecidos.

Sim

3.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

O ciclo de estudos é lecionado em 4 unidades organicas geograficamente distintas da UNL (IHMT,
ITQB, FCM and FCT). No seu conjunto, as infraestruturas de ensino e investigacao sao em
quantidade e qualidade suficiente para o ciclo de estudos.

3.1.4. Pontos Fortes.

As 4 unidades organicas complementam-se e termos de diversidade e modernidade da infraestrutura
e dos equipamentos disponiveis para a lecionagao e trabalho dos estudantes. O parque de
laboratorios e equipamentos de investigacao é, em alguns aspetos, de qualidade superior.

3.1.5. Recomendacoes de melhoria.

A CAE encoraja fortemente a UNL, através das 4 instituicdes participantes, a continuar a investir até
ao limite de suas possibilidades na formacdo pratica de alta qualidade, nomeadamente na alocagao
de espacos e infraestruturas cientificas para o ensino e investigagao. As instituicoes visitadas ndo
estdao todas no mesmo patamar no que respeita a areas de apoio ao estudo e convivio dos alunos (e.g.
bibliotecas, salas de computadores, area reservada para associa¢do de estudantes), facto que
importa corrigir.

3.2. Parcerias

3.2.1. O ciclo de estudos estabeleceu e tem consolidada uma rede de parceiros internacionais.
Nao

3.2.2. O ciclo de estudos promove colaboragdes com outros ciclos de estudo dentro da sua
Instituicao, bem como com outras instituicdes de ensino superior nacionais.

Nao

3.2.3. Existem procedimentos definidos para promover a cooperacgao interinstitucional no ciclo de
estudos.

Nao

3.2.4. Existe uma pratica de relacionamento do ciclo de estudos com o seu meio envolvente,
incluindo o tecido empresarial e o sector publico.

Nao

3.2.5. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.

Nao existem parcerias formais com outras instituicoes nacionais e/ou estrangeiras. Existe, no
entanto, abertura para a aceitacao de propostas dos estudantes para a realizagao das dissertagoes
(29 ano) fora da UNL, em laboratorios de sistema cientifico e tecnoldgico nacional e em instituicoes
estrangeiras, sendo para tal nomeado um orientador interno que servira de elo de ligacao entre a
comissao cientifica do curso e a instituicdo externa.

3.2.6. Pontos Fortes.

N/a

3.2.7. Recomendacoes de melhoria.
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Devem ser implementados mecanismos para promover a cooperacgao interinstitucional,
nomeadamente a cooperac¢do com servigos de satide e com o tecido empresarial, no sentido de
alargar horizontes formativos e aumentar as oportunidades de emprego dos estudantes. O
estabelecimento de parcerias internacionais de ensino e investigacdo ndo deve ser dificil a avaliar
pelas colaboragoes relatadas pela maioria do corpo docente.

4. Pessoal docente e nao docente

4.1. Pessoal Docente

4.1.1. O corpo docente cumpre os requisitos legais (corpo docente préprio, academicamente
qualificado e especializado na(s) area(s) fundamental(ais)):

Sim

4.1.2. Os membros do corpo docente (em tempo integral ou parcial) tém a competéncia académica e
experiéncia de ensino adequadas aos objetivos do ciclo de estudos.

Sim

4.1.3. O numero e o regime de trabalho dos membros do pessoal docente correspondem as
necessidades do ciclo de estudos.

Sim

4.1.4. E definida a carga horaria do pessoal docente e a sua afectacédo a atividades de ensino,
investigacao e administrativas.

Sim

4.1.5. O corpo docente em tempo integral assegura a grande maioria do servi¢co docente.

Em parte

4.1.6. A maioria dos docentes mantém a sua ligagao ao ciclo de estudos por um periodo superior a
trés anos.

Nao

4.1.7. Existem procedimentos para avaliacao da competéncia e do desempenho dos docentes do ciclo
de estudos.

Sim

4.1.8. E promovida a mobilidade do pessoal docente, quer entre instituigdes nacionais, quer
internacionais.

Em parte

4.1.9. Evidéncias que fundamentem a classificacdo de cumprimento assinalada.

O ciclo de estudos tem um corpo docente préprio (97.4%) qualificado na area do ciclo de estudos
(85%) e constituido maioritariamente por professores com o grau de doutor (85%). Existe a
percepcao de que a maioria dos docentes tem uma baixa percentagem de dedicagao ao ciclo de
estudos, colmatada pela participacdo de investigadores das varias unidades organicas envolvidas na
lecionacdo, alguns deles sem doutoramento. Apenas 28% dos docentes tem uma ligagao estavel (ha
mais de 3 anos) a Instituigao. A mobilidade dos docentes é motivada pela investigacao e ndo
necessariamente correlacionada com as atividades de ensino. A avaliacdo dos professores esta
conforme exigido por lei (ECDU).

4.1.10. Pontos Fortes.

Alguns dos docentes com dedicacdo a tempo integral a Instituicdo sao experientes e apresentam CVs
de grande qualidade no ambito do ciclo de estudos.

4.1.11. Recomendacgodes de melhoria.

No relatério de autoavaliacdo é dificil perceber a adequagao de alguns curriculos ao tema principal
do ciclo de estudos e qual é percentagem de tempo que cada docente a tempo integral dedica ao
Mestrado em Microbiologia Médica. Muitos dos docentes apresentam uma baixa taxa de dedicacao e,
por conseguinte, um défice de comprometimento com o ciclo de estudos. Esta situacao é, em parte,
colmatada pela colaboracao de investigadores das unidades de investigagao que suportam o curso. A
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CAE recomenda que a instituicao deve promover a estabilidade do corpo docente, reduzir o nimero
de colaboradores nao vinculados a instituicao e aumentar a percentagem de dedicacdo de docentes a
tempo completo ao ciclo de estudos. Por outro lado, aconselha-se privilegiar a lecionacao das
unidades curriculares por docentes com o grau de doutor.

4.2. Pessoal Nao Docente

4.2.1. O pessoal nao docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a
lecionacao do ciclo de estudos.

Sim

4.2.2. O numero e o regime de trabalho do pessoal ndo docente correspondem as necessidades do
ciclo de estudos.

Nao

4.2.3. O desempenho do pessoal ndo docente é avaliado periodicamente.

Sim

4.2.4. O pessoal nao docente é aconselhado a frequentar cursos de formagao avancada ou de
formacdo continua.

Em parte

4.2.5. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

O pessoal nao docente afeto ao ciclo de estudos encontra-se assimetricamente distribuido entre
pessoal administrativo (incluindo bibliotecério e tecnologias da informagao) e pessoal técnico de
apoio ao ensino laboratorial e a investigagao cientifica. O nimero de técnicos de laboratério
envolvidos no curso nao foi quantificado. Existe a percepcao manifestada por docentes e discentes
que o seu numero é deficitario, embora competentes e entusiastas do curso. Esta deficiéncia tem
sido colmatada nas aulas praticas por bolseiros de investigagao sem vinculo estavel a instituicdo,
sendo a mesma apontada como um constrangimento ao aumento do numero de estudantes. O
desempenho do pessoal nao docente é avaliado periodicamente através do SIADAP. O pessoal nao
docente tem sido pouco estimulado a participar em formagoes complementares para melhorar o seu
desempenho técnico-cientifico, ao contrario das oportunidades de formacdo na area administrativa e
das tecnologias da informacao.

4.2.6. Pontos Fortes.

N/a

4.2.7. Recomendagoes de melhoria.

Sugere-se um reforco do pessoal ndo docente técnico especializado afeto a este ciclo de estudos nas
4 instituicOes participantes, bem como incentivos regulares a sua formacao complementar para
aumentar as suas capacidades técnico-cientificas. A participacao de bolseiros de investigacao nas
atividades de ensino deve ser encorajada apenas quando tal se justifique devido a especificidades
metodoldgicas e sem prejuizo das suas atividades de investigagao.

5. Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem

5.1. Caracterizacao dos estudantes

5.1.1. Existe uma caracterizacao geral dos estudantes envolvidos no ciclo de estudos, incluindo o seu
género e idade.

Sim

5.1.2. Verifica-se uma procura do ciclo de estudos por parte dos potenciais estudantes ao longo dos
ultimos 3 anos.

Sim

5.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.

Existem dados socioeconémicos detalhados sobre os estudantes. O curso recebe estudantes de dois
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em dois anos. E de realgar o facto do nimero de candidatos (40) ultrapassar largamente o nimero
de vagas (24) e da totalidade dos estudantes admitidos o fazer em 12 opcao com um classificacao
igual ou superior a 12/20 valores. .

5.1.4. Pontos Fortes.

O numero de estudantes que procuram este ciclo de estudos em 12 opgao é significativo. A procura
do ciclo de estudos excede largamente o nimero de vagas disponiveis.

5.1.5. Recomendacoes de melhoria.

A qualidade da infraestrutura, dos recursos humanos e do curriculo recomenda uma maior
divulgagao do ciclo de estudos a nivel nacional e internacional para atrair melhores estudantes.
Atendendo ao nimero e motivacao dos candidatos, ndo seria dificil criar condigdes para abrir o ciclo
de estudos anualmente desde que se procedesse a otimizagao dos recursos e equipamentos das 4
instituicdes envolvidas, a um melhor aproveitamento do pessoal docente, e ainda, a um eventual
reforgo dos técnicos de apoio laboratorial.

5.2. Ambiente de Ensino/Aprendizagem

5.2.1. Sao tomadas medidas adequadas para o apoio pedagogico e o aconselhamento sobre o
percurso académico dos estudantes.

Sim

5.2.2. Sao tomadas medidas para promover a integragao dos estudantes na comunidade académica.
Sim

5.2.3. Existe aconselhamento dos estudantes sobre a possibilidade de financiamento e de emprego.
Sim

5.2.4. Os resultados de inquéritos de satisfacao dos estudantes sdo usados para melhorar o processo
de ensino/aprendizagem.

Em parte

5.2.5. A Instituicao cria condigdes para promover a mobilidade dos estudantes.

Em parte

5.2.6. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

No inicio de cada curso, os estudantes sdo encorajados a participar da vida geral das unidades
organicas envolvidas (IHMT, ITQB, FCT e FCM). E incentivada a frequéncia de semindrios cientificos
e cursos extra curriculares, a realizagao de periodos de voluntariado, e a participacdo em atividades
estudantis. Existe um bom ambiente entre docentes e estudantes que facilita a escolha do tema da
dissertacao, o respetivo orientador e as atividades de investigacao. Na opinidao dos estudantes, a
reparticao das atividades letivas pelas 4 instituicdes ndao parece constituir um constrangimento
maior no desempenho académico. Existe um gabinete de apoio aos programas de mobilidade e outro
de apoio as saidas profissionais visando acompanhar estudantes do 22 ano. Apesar do nimero
inquéritos pedagogicos ndo ser significativo, as suas respostas informais sdo habitualmente
consideradas como base para melhorar o funcionamento das unidades curriculares e a organizacao
do curso.

5.2.7. Pontos Fortes.

O regime poés-laboral do curso permite que os estudantes mantenham atividades profissionais
capazes de suportar os custos da formacgao. Para além deste regime, os estudantes sentem apoio dos
responsaveis pelo curso na programacao das atividades letivas e extracurriculares.

5.2.8. Recomendacoes de melhoria.

Recomenda-se uma maior interagao com servicos de satde e com o tecido empresarial através de
protocolos de colaboragao para estagios que definam os objetivos do trabalho a realizar, o tutor na
instituicdo de acolhimentos, assim como os direitos e deveres do estudante durante o estagio. Deve,
no entanto, ser clarificado “a priori” o horério de funcionamento do 22 ano (dissertagao), pois
afigura-se dificil que as instituicoes de acolhimento dos estudantes admitam apenas o regime
pés-laboral para a elaboracdo das teses.
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6. Processos

6.1. Objetivos de Ensino, Estrutura Curricular e Plano de Estudos

6.1.1. Estao definidos os objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a
desenvolver pelos estudantes e foram operacionalizados os objetivos permitindo a medicao do grau
de cumprimento.

Sim

6.1.2. A estrutura curricular corresponde aos principios do Processo de Bolonha.

Sim

6.1.3. Existe um sistema de revisao curricular periddica que assegura a atualizagdo cientifica e de
métodos de trabalho.

Sim

6.1.4. O plano de estudos garante a integracdo dos estudantes na investigacao cientifica.

Sim

6.1.5. Evidéncias que fundamentem a classificagcdao de cumprimento assinalada.

Os objetivos gerais de aprendizagem a desenvolver pelos estudantes no ciclo de estudos estao
definidos no artigo 22 do Regulamento do Mestrado em Microbiologia Médica n® 673/2010 (DR 22
Série - n? 154 - 10 de Agosto de 2010). A estrutura curricular cumpre os requisitos legais e os
principios do Processo de Bolonha. O plano de estudos garante a integracao dos estudantes na
investigacao cientifica, sobretudo durante a realizagao da dissertagdo Existem mecanismos de
avaliacao anual do ciclo de estudos tanto pelos docentes das unidades curriculares (embora a forma
como ¢ feita essa avaliagao nao tenha sido explicada claramente) como pelos estudantes através dos
inquéritos pedagogicos.

6.1.6. Pontos Fortes.

A estrutura curricular é detalhada e bem balanceada. As 4 instituicoes participantes no curso sdo
complementares e contribuem para o enriquecimento do curriculo e envolvimento dos estudantes na
investigacao cientifica,, apesar dos estudantes referirem que existe algum défice de comunicacao
entre as varias unidades organicas no que respeita aos conteudos das unidades curriculares.

6.1.7. Recomendacoes de melhoria.

Recomenda-se melhorar a comunicacdo entre as varias unidades curriculares lecionadas nas
diferentes instituicoes participantes no curso (IHMT, ITQB, FCM e FCT) e aumentar a
representatividade dos estudantes nos 6rgaos de governo do ciclo de estudos. Os estudantes
manifestaram, ainda, interesse em frequentar unidades curriculares de empreendedorismo,
desenvolvimento de carreira e realizagao de estagios profissionalizantes com o intuito de alargar os
seus horizontes de conhecimento e empregabilidade.

6.2. Organizacao das Unidades Curriculares

6.2.1. Sao definidos os objetivos da aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) que os
estudantes deverao desenvolver em cada unidade curricular.

Sim

6.2.2. Existe coeréncia entre os contetidos programaticos e os objetivos de cada unidade curricular.
Sim

6.2.3. Existe coeréncia entre as metodologias de ensino e os objetivos de cada unidade curricular.
Sim

6.2.4. Existem mecanismos para assegurar a coordenacao entre as unidades curriculares e os seus
conteudos.

Sim

6.2.5. Os objetivos de cada unidade curricular sao divulgados entre os docentes e os estudantes.
Sim

pag. 9 de 15



ACEF/1516/24292 — Relatdrio preliminar da CAE

6.2.6. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

Em cada unidade curricular estdo definidas as competéncias, os contetidos programaticos, as
metodologias de ensino e de avaliagao. Os objetivos de cada unidade curricular sao do conhecimento
dos docentes e estudantes; os contetidos programaticos sao coerentes com os objetivos e com as
metodologias de ensino e avaliagao adotadas. Existe oferta de orientadores e locais para realizacao
da dissertagao (22 ano) em numero e qualidade suficientes para as necessidades dos estudantes;
esses dados sdo atualizados no inicio de cada edigcdo do curso.

6.2.7. Pontos Fortes.

Unidades curriculares bem estruturadas com definigao de contetdos, objetivos e boa coordenacao
entre os docentes. A coordenacgdo das unidades curriculares é realizada por docentes com boas
qualificacdes académicas e atividade cientifica regular e de grande mérito. Existe um bom ambiente
entre docentes e estudantes e um forte incentivo a publicacao dos resultados experimentais obtidos
pelos estudantes.

6.2.8. Recomendacoes de melhoria.

A CAE recomenda um maior esforgo de coordenagao entre as varias unidades curriculares
lecionadas nas diferentes unidades organicas participantes no curso. Sugere, ainda, a existéncia de
uma clara identificacao dos docentes vinculados ao ciclo de estudos e dos bolseiros de investigacao
que participam na lecionagao da componente pratica do curso para suprir a falta de pessoal técnico
de laboratdrio. Sugere-se, ainda, um maior acompanhamento na unidade curricular “Dissertacdo”,
através de apresentacoes intermédias de resultados obtidos, de forma a possibilitar a discussao
cientifica e melhoramento do trabalho elaborado. Neste contexto, importa apoiar e colmatar as
dificuldades referidas pelos estudantes do 22 ano do mestrado relativamente a utilizacao pratica dos
conhecimentos de Estatistica, nomeadamente através da utilizacdao de programas informaticos
apropriados para processamento de dados.

6.3. Metodologias de Ensino/Aprendizagem

6.3.1. As metodologias de ensino e as didaticas estao adaptadas aos objetivos de aprendizagem das
unidades curriculares.

Sim

6.3.2. A carga média de trabalho necessaria aos estudantes corresponde ao estimado em ECTS.
Em parte

6.3.3. A avaliacdo da aprendizagem dos estudantes é feita em fungdo dos objetivos da unidade
curricular.

Sim

6.3.4. As metodologias de ensino facilitam a participacdo dos estudantes em atividades cientificas.
Sim

6.3.5. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

As metodologias de ensino e avaliacao dos estudantes integram uma gama completa de capacidades
e competéncias dos estudantes, desde aptidoes de comunicacao até conhecimento factual e
raciocinio cientifico; para tornar o ensino mais dinamico os estudantes sugerem a abordagem de
alguns temas através de casos clinicos tipicos. A forte ligacdo dos docentes aos contetudos
programaticos das suas unidades curriculares e os seus trabalhos cientificos proporcionam o
ambiente ideal para incentivar os estudantes a participar em atividades de investigagao cientifica
numa fase inicial do seu ciclo de estudos, que culminara na realizagao material da dissertacao final.
Na opiniao dos estudantes, a carga de trabalho em algumas unidades curriculares excede o valor
estimado em ECTS. Consideram, ainda, que a compactacdo dos médulos de ensino reduz o tempo
necessario para trabalho independente e a sua rapida sucessao retira tempo para estudar para os
exames.

6.3.6. Pontos Fortes.

Forte articulacdo dos conteludos programaticos das diferentes unidades curriculares com os
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trabalhos de investigacao liderados pelos docentes responsaveis.

6.3.7. Recomendacoes de melhoria.

Recomenda-se que a direcao do ciclo de estudos continue a realizar esforcos para diversificar as
metodologias de ensino/aprendizagem de forma a garantir aos estudantes um treino multidisciplinar,
aptidoes para a divulgagao de resultados, experiéncia laboratorial e raciocinio sobre casos concretos.
Estas competéncias sdo essenciais a realizacdo da atividade profissional e a execucao de projetos de
I&D na area da Microbiologia Médica. Também se recomenda uma atualizacdo da bibliografia
aconselhada em algumas unidades curriculares de maneira que a mesma acompanhe 0s mais
recentes avancos cientificos da area, alguns deles protagonizados por docentes do ciclo de estudos.
Sugere-se que o calendario escolar seja adequado aos anseios dos estudantes relativamente ao
tempo para trabalho independente e preparagao para os exames.

7. Resultados

7.1. Resultados Académicos

7.1.1. O sucesso académico da populagao discente ¢ efetivo e facilmente mensuravel.

Sim

7.1.2. O sucesso académico é semelhante para as diferentes areas cientificas e respetivas unidades
curriculares.

Sim

7.1.3. Os resultados da monitorizagao do sucesso escolar sao utilizados para a definicao de agoes de
melhoria no mesmo.

Sim

7.1.4. Nao ha evidéncia de dificuldades de empregabilidade dos graduados.

Sim

7.1.5. Evidéncias que fundamentem a classificagcao de cumprimento assinalada.

Trata-se de um curso em horério de funcionamento pés-laboral que admite estudantes apenas de
dois em dois anos. O nimero de graduados (15 no penultimo ano e 23 no ultimo ano) é adequado ao
numero de estudantes inscritos (ver acima). Os estudantes que terminam o curso fazem-no no tempo
previsto ou, eventualmente, em mais um ano. A empregabilidade dos graduados é de 80% na area do
ciclo de estudos; os restantes estudantes encontram emprego noutras areas do conhecimento.

7.1.6. Pontos Fortes.

Elevada taxa de sucesso académico e bons niveis de empregabilidade, aos quais ndo é alheio o facto
do Mestrado em Microbiologia Médica da UNL ser bem cotado entre pares.

7.1.7. RecomendacgoOes de melhoria.

A CAE sugere o desenvolvimento de esforgos no sentido de promover o ciclo de estudos a nivel
nacional e internacional para atrair melhores estudantes para o Mestrado em Microbiologia Médica.

7.2. Resultados da atividade cientifica, tecnoldgica e artistica

7.2.1. Existem Centro(s) de Investigacao reconhecido(s), na area cientifica do ciclo de estudos onde
os docentes desenvolvam a sua atividade.

Sim

7.2.2. Existem publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas
internacionais com revisdo por pares, nos ultimos 5 anos e na area do ciclo de estudos.

Sim

7.2.3. Existem outras publicacoes cientificas relevantes do corpo docente do ciclo de estudos.

Sim

7.2.4. As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas tém uma valorizacao e impacto no
desenvolvimento economico.
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Em parte

7.2.5. As atividades cientifica, tecnoldgica e artistica estao integradas em projectos e/ou parcerias
nacionais e internacionais.

Sim

7.2.6. Os resultados da monitorizagao das atividades cientifica, tecnoldgica e artistica sao usados
para a sua melhoria.

Sim

7.2.7. Evidéncias que fundamentem a classificagcao de cumprimento assinalada.

A instituicdo desenvolve atividade reconhecida de investigacdo na érea cientifica do ciclo de estudos
possuindo uma experiéncia acumulada de investigacdo sujeita a avaliagao por pares, que é traduzida
em publicagoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais de
prestigio. Com base nesta producao sao feitas melhorias na investigacao e adaptado o ensino pelos
professores, na sua maior parte integrados em centro de investigacdo de exceléncia.

7.2.8. Pontos Fortes.

O corpo docente possui producao cientifica e experiéncia suficientes para integrar os estudantes nas
atividades de centros de investigagao de exceléncia na area do ciclo de estudos.

7.2.9. Recomendacoes de melhoria.

Tomar todas as medidas necessarias para fortalecer a integracdo dos estudantes na atividade da
unidade de investigacdo, bem como em laboratdrios de diagndstico e em empresas através do
estabelecimento de protocolos e de um sistema que permita creditar essa atividade no curriculo.
Recomenda-se, ainda, a realizagao de esforgos no sentido de continuar a aumentar a qualidade
cientifica das publicacgoes produzidas pelo corpo docente a par da quantidade.

7.3. Outros Resultados

7.3.1. No ambito do presente ciclo de estudos, existem atividades de desenvolvimento tecnoldgico e
artistico, prestacao de servicos a comunidade ou formagao avancada.

Sim

7.3.2. O ciclo de estudos contribui para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura
cientifica e a agao cultural, desportiva e artistica.

Sim

7.3.3. O conteudo das informagdes sobre a Instituigdo, o ciclo de estudos e o ensino ministrado sao
realistas.

Sim

7.3.4. Existe um nivel significativo de internacionalizacao do ciclo de estudos.

Nao

7.3.5. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.

O ciclo de estudos promove a divulgacao cientifica pela comunidade em geral intra e extramuros.
Existem atividades de desenvolvimento tecnoldgico e prestacdo de servigos a comunidade.
Paradoxalmente, a internacionalizagao do ciclo de estudos é praticamente inexistente, considerando
a reputacao internacional do corpo docente.

7.3.6. Pontos Fortes.

As instituicoes e centros de investigacdo (laboratorios associados) participantes na lecionagao do
ciclo de estudos sao muito ativos na divulgagao do seu trabalho cientifico e na prestagao de servigos
especializados a comunidade.

7.3.7. Recomendacoes de melhoria.

Recomenda-se uma maior internacionalizacdo do ciclo de estudos nao so6 através da inscricao de
mais estudantes estrangeiros mas também pelo aumento do numero de teses desenvolvidas em
colaboragao com laboratdrios de referéncia no estrangeiro.
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8. Observacoes

8.1. Observacoes:

O Mestrado em Microbiologia Médica da UNL possui caracteristicas inicas no pais, tem grade
procura e goza de grande reconhecimento na comunidade académica nacional. Este mestrado, que
funciona em regime pos-laboral, possui uma forte ligacdo a investigacao cientifica na area da
microbiologia nas 4 instituicoes participantes (IHMT, ITQB, FCM e FCT) motivada por um corpo
docente muito qualificado e comprometido com o ciclo de estudos. Apesar disso, sugere-se uma
maior dedicagdo do corpo docente ao ciclo de estudos, a sua consolidagdo por parte das instituicoes
envolvidas, e uma melhor clarificagdo das tarefas desempenhadas por este e pelos bolseiros de
investigacao sem vinculo que também participam no ensino. Reconhece-se a grande
complementaridade formativa entre as 4 instituicdes que participam no ciclo de estudos, mas
sugere-se uma melhor articulacdo pedagogica entre as unidades curriculares oferecidas por cada
instituicao. O reconhecimento internacional do corpo docente e dos centros de investigagao
associados pode ser aproveitado para alavancar a internacionaliza¢ao do ciclo de estudos. A
infraestrutura e os equipamentos disponiveis para o ciclo de estudos sdo de boa qualidade, embora
existam assimetrias entre as 4 unidades intervenientes que urge normalizar a breve prazo. O pessoal
nao docente disponivel para o apoio a docéncia e a investiga¢do, embora comprometido e de boa
qualidade, é manifestamente insuficiente para responder as solicitagoes do ciclo de estudos e aos
desafios cientificos e tecnologicos da Microbiologia Médica moderna. Realga-se o bom ambiente de
ensino-aprendizagem e a qualidade das teses apresentadas, que reflete a facil integragao dos
estudantes em atividades de I&D e o incentivo a divulgagao dos resultados obtidos através da sua
publicagao em revistas internacionais de bom nivel.

8.2. Observacgoes (PDF, max. 100kB):

<sem resposta>

9. Comentarios as propostas de acoes de melhoria

9.1. Comentérios a anélise SWOT e as propostas de agdes de melhoria:

A analise SWOT é precisa, clara e realista. Nao foi mencionada nenhuma proposta de reestruturagao
curricular, embora seja de aplaudir a intencao de suprimir as sobreposicoes nos contetidos de
algumas unidades curriculares e melhorar a articulagao entre as varias unidades curriculares
lecionadas pelas diferentes unidades organicas responsaveis pelo ciclo de estudos. A este proposito
seria util introduzir contetidos curriculares que reforcem a aquisicao de estratégias de comunicagao
cientifica (oral e escrita), de empreendedorismo e estagios em ambiente profissional, no sentido de
alagar horizontes e favorecer a empregabilidade. Para além da proposta de aumentar a
periodicidade das reunioes da Comissao Cientifica, seria util repensar a organizagao interna dos
orgaos de gestdo do ciclo de estudos de forma a torna-los mais dgeis na tomada de decisao e a
aumentar a representatividade dos estudantes. A adogao de medidas de promocgao de caracter
internacional do Mestrado em Microbiologia Médica da UNL é, de facto, uma necessidade no sentido
de captar mais e melhores estudantes. A proposta de organizagao paralela do curso em paises de
expressao oficial portuguesa (PALOPs) pode permitir atrair mais estudantes de paises com menor
poder econdmico, mas levanta questoes relativamente (1) ao nivel de conhecimentos basicos
exigidos pelo curso, (2) a auséncia do ambiente de ensino-aprendizagem que é vivido nas instituigoes
portuguesas onde o curso é hoje lecionado, e (3) a falta da exigente componente pratica laboratorial
proporcionada no seio da UNL. Alternativamente sera desejavel que o curso, mercé da sua
internacionalizacdo, possa ficar em melhor posicao para atrair financiamento nacional e
internacional capaz de garantir o seu funcionamento em padroes elevados e até de proporcionar
apoio aos estudantes (nacionais e estrangeiros) em maiores dificuldades. A vinculagao e
consolidacdo do corpo docente é uma necessidade para, assim, se aumentar a sua dedicagdo ao ciclo
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de estudos. Deve ser considerado urgente a contratagdo / alocacao de pessoal técnico especializado
para apoio ao ensino laboratorial e investigacao cientifica, bem como o investimento na sua
formacgao. A continuagao da procura de investimento em infraestruturas e equipamentos destinados
ao ensino e investigacdo deve ser incentivada para fazer face aos desafios cientificos e tecnolégicos
constantes desta area do conhecimento.

10. Analise da proposta de reestruturacao curricular.

10.1. Nova estrutura curricular:

Nao foi apresentada nenhuma proposta de reforma curricular.
10.2. Novo plano de estudos:

N/a

10.3. Novo corpo docente:

N/a

11. Conclusoes

11.1. Recomendagcao final.

O ciclo de estudos deve ser acreditado

11.2. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):

<sem resposta>

11.3. Condigdes (se aplicavel):

N/a

11.4. Fundamentacao da recomendacao:

O Mestrado em Microbiologia Médica da UNL ¢é um ciclo de estudos de base multidisciplinar na &rea
da microbiologia. O curso goza de grande credibilidade na comunidade académica, esta alicercado
num corpo docente experiente e de grade qualidade cientifica, e possui uma boa infraestrutura com
equipamentos modernos e ligacdo a centros de investigacdao de exceléncia nesta area do
conhecimento. Atendendo a estas caracteristicas, assim como ao facto do curso funcionar em regime
pos-laboral, ao bom ambiente de ensino-aprendizagem vivido nas instituigdes participantes e a
elevada taxa de empregabilidade dos seus estudantes, o ciclo de estudos tem conseguido atrair um
numero de candidatos que é quase do dobro do nimero de vagas disponiveis. A estrutura curricular
¢ equilibrada e flexivel ao nivel dos médulos opcionais, permitindo usufruir do melhor que pode ser
oferecido pelas 4 instituicoes participantes (IHMT, ITQB, FCT e FCM) nesta area do conhecimento.
Estas caracteristicas refletem-se no sucesso académico dos estudantes e na qualidade cientifica das
dissertacoes, muitas suportadas por publicagdes em revistas internacionais de bom nivel. Apesar da
apreciacao ser globalmente positiva, a CAE detetou alguns pontos que merecem ser atendidos.
Sugere-se que a articulacao das varias unidades curriculares lecionadas nas 4 unidades organicas
participantes seja melhorada no sentido de se evitarem sobreposi¢des tematicas. A carga letiva em
algumas unidades curriculares carece de ser melhor adequada aos ECTS estimados. Os estudantes
alertaram para necessidade de repensar a sequéncia dos modulos de ensino-aprendizagem para que
a mesma tenha em atencdo o tempo necessario para o estudo independente e para a preparacdo
para os exames. Além disso, solicitam a introdugao no curriculo de tépicos relacionados com
estratégias de comunicacao cientifica (oral e escrita), empreendedorismo, desenvolvimento de
carreira e estdgios de natureza profissionalizante que lhes permitam alargar os seus horizontes e a
empregabilidade. Estes e outros assuntos beneficiariam se os estudantes tivessem uma maior
representatividade nos 6rgaos de decisdo do ciclo de estudos. A CAE recomenda um reforco do
recrutamento / alocagao de técnicos de laboratorio para apoio ao ensino e a investigagao cientifica e
um claro investimento na sua formacgao para fazer face aos desafios colocados pela Microbiologia
Médica moderna. Sugere, ainda, uma clarificagao das fungoes desempenhadas por docentes e
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bolseiros de investigacao sem vinculo a instituigao na lecionagao das aulas praticas laboratoriais
para fazer face a falta de técnicos. Incentiva-se, ainda, a internacionalizacdo do ciclo de estudos
através reconhecimento internacional do seu corpo docente com forma de garantir a
sustentabilidade financeira do curso, a captacao de melhores estudantes e, até, o apoio financeiro de
estudantes com dificuldades econémicas ou de paises de baixo poder econdmico. A CAE considera
que todas deficiéncias apontadas sdo debelaveis e facilmente corrigiveis, estando confiante de que
as criticas e sugestdes no presente relatdrio serdo discutidas e consideradas para melhorar o
Mestrado em Microbiologia Médica da UNL.
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