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Descricao

A MOSTMICRO-ITQB ¢é a maior unidade de investigagcao do ITQB-NOVA, possuindo uma
vasta experiéncia em Biologia Estrutural, Molecular e Celular, Biotecnologia e Quimica. O
seu objetivo é desvendar a base molecular dos processos microbianos com impacto na
salde e na sustentabilidade, bem como ampliar o seu impacto societal. A Unidade possui
atualmente 33 laboratdrios, cada um deles dirigido por um Lider de Laboratério (Lab
Head). Os laboratérios estao organizados em oito Grupos de Investigacao, que sao
coordenados por um dos Lideres de Laboratério e incluem normalmente 3-4 laboratérios.
Para além disso, a Unidade tem uma Plataforma Tecnoldgica que fornece servigos
técnicos de alta qualidade, e um grupo dedicado a Comunicagao Cientifica, Ensino
Avancado, Financiamento e Inovacgao.
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A dimensao da Unidade tem-se mantido constante, possuindo cerca de 320 membros,
incluindo 132 doutorados, em 2025. O numero de estudantes de doutoramento em curso
teve um aumento, de 86 em 2023 para 104 em 2025.

A Unidade assenta em trés linhas tematicas, cada uma coordenada por um cientista
sénior com o apoio de dois Co-coordenadores:

1) TL1-Mecanismos moleculares dos processos bioldgicos
2) TL2-Estratégias anti-infegao por bactérias patogénicas
3) TL3-Fabricas Microbianas para a Saude e Sustentabilidade.

O Coordenador da Unidade tem uma vasta experiéncia de gestao de Unidades
Académicas e Unidades de Investigagao e tem um amplo conhecimento das infra-
estruturas e da organizacéo do Instituto. Em estreita interacdo com a Direcdo do ITQB
NOVA, assegura uma ligagcdo com outras Unidades de I&D do ITQB NOVA, bem como com
a restante Universidade NOVA e outras Instituicbes do Campus de Ciéncias da Vida de
Oeiras. A Unidade é gerida por uma Comissao Executiva, formada pelo Coordenador da
Unidade, pelos Coordenadores e Co-coordenadores das Linhas Tematicas, por um Gestor
de Ciéncia e um gestor da Unidade. A Unidade tem também um Conselho Cientifico
Consultivo (CCC) de cientistas de renome que avaliam e a aconselham.

Objetivos

Considerando as realizacoes passadas e pontos fortes atuais, definimos objetivos claros
para 2025-29:

1) Distinguir-nos na investigagao, reforgcando a exceléncia cientifica e o impacto do
conhecimento gerado na unidade

2) Incubar, atrair e desenvolver talento em todas as fases da carreira dos
investigadores da Unidade;

3) Aumentar o impacto socioeconémica da nossa investigagcao

4) Expandir a nossa influéncia na sociedade através da promocéao de programas
comunicacao e de ciéncia cidada.

A MOSTMICRO-ITQB foi concebida para evoluir juntamente com a sua equipa e com um
ecossistema cientifico em constante transformacéao. Através da producgao de
conhecimento fundamental e aplicado, a Unidade desenvolve solugdes inovadoras para
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os desafios da sociedade, gera valor e forma profissionais altamente qualificados,
preparados para responder as exigéncias do futuro.

Atividades e Resultados esperados

1. Promocao do desenvolvimento cientifico

— Investimento em novas tecnologias (Ex: Al/ML) e equipamento de utlima
geracao, aliado ao reforgco do apoio a captacao de financiamento
competitivo.

— Contratacao de novos investigadores principais (Lab Heads) e o
financiamento de projetos exploratérios, criando oportunidades para ideias
inovadoras e o desenvolvimento de novas areas de investigagao.

— Consolidacdo do capital humano, garantindo a retencéo dos investigadores
e do pessoal-chave da unidade.

— Promocao de seminarios internacionais e fortalecimento dos programas de
acolhimento de investigadores visitantes internacionais residentes.

— Incentivo a colaboracao interna e o envolvimento com a Unidade através da
realizacdo de retiros de Lab Heads.

2. Formacao e Desenvolvimento de Carreira

— Reforgo daformacgao ao nivel de doutoramento e mestrado, traduzido na
realizacdo regular de retiros e reunides de estudantes, bem como no
aumento da participagao em palestras e eventos internacionais, que irdo
contribuir para o desenvolvimento de competéncias técnicas e transversais
dos estudantes.

— Implementacao de acdes eficazes para atracio de jovens talentos para as
carreiras cientificas, reforcando a unidade com novos investigadores.

— Desenvolvimento e consolidagao de um programa de mentoria abrangente,
dirigido a toda a comunidade

— Manutengéo e expansao de programas de formagao em competéncias
transferiveis em todos os niveis de carreira, que irdo promover a
aprendizagem continua, o desenvolvimento de competéncias do staffe
investigadores e a melhoria da eficiéncia operacional da Unidade.

e a Tecnologia Plano de Recupsraséo NextGenerationEU

e Resiliéncia

undagéo ‘S REPUBLICA RE Financiado pela
f c t ,ﬁarﬂ 2 Ciéneia PRR PORTUGUESA Uniao Europeia




MOSTMICRO-TQB 1Tob nova

CELLULAR MICROBIOLOGY

— Monitorizagao continua do desenvolvimento da Unidade através de
avaliacoes regulares conduzidas pelo Conselho Cientifico Consultivo
(CCC), garantindo alinhamento estratégico e melhoria continua.

3. Inovacao e criagao de valor

— Protecéo da propriedade intelectual produzida na Unidade, aliada ao
aumento do estabelecimento de parcerias estratégicas com a industriae a
maior participagdo em esquemas de financiamento orientados para a
inovacéo.

— Lancamento de Proof-of-concept calls, com o objetivo de aproximar a
investigacdo fundamental do mercado, promovendo a valorizagédo do
conhecimento e o desenvolvimento de solugdes com potencial de aplicagéao
pratica.

— Promocéao de atividades e iniciativas de networking com o setor empresarial,
fomentando a criagcao de oportunidades de colaboracgéo e transferéncia de
tecnologia.

4. Impacto social alargado

- Envolvimento dos cidadaos e comunidade em geral através de programas de
Ciéncia cidada e e do aumento da presenca da Unidade nos meios de
comunicacao social e na imprensa, promovendo a literacia cientificae a
aproximacgao entre ciéncia e sociedade.

- Consolidacao de praticas de ciéncia aberta, nomeadamente através da partilha de
dados cientificos e do aumento da publicacao de resultados em revistas de acesso
aberto (open access), contribuindo para a transparéncia, disseminagao e impacto
do conhecimento produzido.

5. Reforco da nossa competitividade internacional
6. Implementacao e manmutencao de politicas de investigacao responsaveis
7. Utilizagao eficiente dos recursos com a reducdo da nossa pegada ambiental
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