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1. Apresentagao

O Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antdnio Xavier (ITQB NOVA) é uma unidade orgéanica da
Universidade NOVA de Lisboa (NOVA) que desenvolve investigacdo cientifica e ensino pds-graduado nas areas
das ciéncias da vida, quimica e tecnologias associadas, em beneficio da salide e do ambiente, presta servicos
a comunidade e atividades de extensdo universitaria, incluindo a promogéo da cultura cientifica e da inovacao.

Os estatutos do ITQB NOVA foram revistos e homologados através do Despacho n.2 10900/2021, de 8 de
novembro, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 216, de 8 de novembro.

1.1 Missao, visdo e valores do ITQB NOVA

Em linha com o expresso no Artigo 3.2 dos seus Estatutos, o ITQB NOVA tem como missdo:

“Desenvolver investigagdo cientifica e ensino avancado em ciéncias da vida, quimica, e tecnologias associadas,

bem como prestar servicos @ comunidade e desenvolver atividades de extensd@o universitdria, incluindo a
[

promogdo da ciéncia e da tecnologia, para o beneficio da satide humana e do ambiente”.

Para cumprir adequadamente a sua missdo, o ITQB NOVA é uma instituicdo aberta que, para além do seu
corpo de docentes e investigadores, acolhe outros docentes e investigadores por periodos de tempo limitado.

Afirmar o ITQB NOVA como instituto de referéncia, a nivel nacional e internacional, no desenvolvimento e
promocdo da investigag¢do cientifica e da formagdo avangada, dando resposta aos desafios da sociedade do
Século XXl nas dreas da saide e da doenga, dos recursos bioldgicos e do desenvolvimento sustentavel
constitui-se como a visdo do ITQB NOVA em todas as suas areas de atuacio.

Para além dos principios basicos que determinam a atuag3o de um Instituto Publico, elegem-se como valores
que orientam e organizam o posicionamento e a atua¢do do ITQB NOVA, face aos seus stakeholders a
exceléncia na investigagdo e formagdo, ética e responsabilidade, foco na internacionalizagcdo, inovacdo e
transferéncia do conhecimento, independéncia e colabora¢do com a sociedade.

1.2 Organigrama do ITQB NOVA

A par da racionalizagdo de meios, promove -se a consolidagdo de uma estrutura de funcionamento adequada
para a consecugdo dos objetivos do Instituto na busca da melhoria da capacidade de resposta as areas
cientificas e de ensino. O organigrama atualizado do ITQB NOVA é apresentado na figura seguinte.
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Figura 1 — Organograma do ITQB NOVA, 2025

2. Gestao de Pessoal

No final do ano de 2025, o quadro de pessoal do ITOB NOVA integrava 196 colaboradores.

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

Dirigente superior de 2.2 grau 1 1
Dirigente intermedio de 2.2 grau 1 2 1 4
Dirigente intermedio de 3.2 grau 1 1
Técnico Superior 6 4 7 7 6 6 5 6 47
Assistente Técnico 2 2 6 4 3 17

Assistente Operacional,

operario, auxiliar . 1 1 > 4 ! 2 15
Informatico 1 1 1 1 4

Pessoal Investigagado Cientifica 1 3 16 25 23 10 8 4 3 93
Docente Ensino Universitdrio 3 6 2 3 14
N2. Trabalhadores 7 8 24 37 36 32 26 20 6 196
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2.1 Caraterizagdo do quadro de pessoal do ITQB NOVA
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O quadro seguinte apresenta a distribuigdo dos colaboradores do ITQB NOVA por escaldo etario, 3 data de 31

de dezembro de 2025.

Quadro 1 - Nimero de trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escal3o etério, em 31.12.2025

| 25-29  30-34  35-39 40-44 4549 50-54 5559 60-64 6569

# N2 Trabalhadores 7 8 24 . 37

Figura 2 — Distribuigdo do numero de trabalhadores, segundo o escalio etdrio, em 31.12.2025
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O quadro seguinte apresenta a distribuigdo dos colaboradores do ITQB NOVA por nivel de escolaridade, a data

de 31 de dezembro de 2025.

L2 Licenciatura Mestrado Dout. TOTAL
Nirigente superinr de 22 gran 1 1
Dirigente intermedio de 22 grau 4 4
Dirigente intermedio de 32 grau 1 1
Técnico Superior 8 20 19 47
Assistente Técnico 1 15 1 17
Assistente Operacional, operario, auxiliar 15 15
Informatico 2 2 4
Pessoal Investigagao Cientifica 93 93
Docente Ensino Universitario 14 14
N2. Trabalhadores 0 1 33 15 21 126 196

Quadro 2 — Numero de trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade, em 31.12.2025
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Figura 3 - Distribuigdo do nimero de trabalhadores, segundo o nivel de escolaridade, em 31.12.2025

O guadro seguinte apresenta a distribui¢do dos colaboradores do ITQB NOVA segundo o género, a data de 31
de dezembro de 2025.

Masculino Feminino TOTAL
Dirigente superior de 2.2 grau 1 1
Dirigente intermedio de 2.2 grau 2 2 4
Dirigente intermedio de 3.2 grau 1 1
Técnico Superior 10 37 47
Assistente Técnico 6 11 17
Assistente Operacional, operario, auxiliar 10 5 15
Informdtico 3 1 4
Pessoal Investigagdo Cientifica 37 56 93
Docente Ensino Universitario 6 8 14
Total 75 121 196

Quadro 3 — Nimero de trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o género, em 31.12.2025
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Masculinos Femininos
H Total 75 121

Figura 4 - Distribuicdo do nimero de trabalhadores, segundo o género, em 31.12.2025

3. Situagdo econdémica e financeira

3.1- Anadlise orcamental

3.1.1 Origem de fundos

Em termos orcamentais, no ano de 2025 a receita cobrada atingiu 20.700.804 euros, correspondendo a um
decréscimo de cerca de 1,6% relativamente a conta de Geréncia anterior.

Este decréscimo deveu-se, fundamentalmente, a uma redugdo das transferéncias de custos de formagdo (-
61.5%) e transferéncias de capital no ambito de projetos Europeus e Nacionais (-25%).

Nas restantes componentes, a variagdo foi positiva em todos os tipos de receita: +79% em taxas, +34% em
propinas, +12% em prestagdo de servigos, +18% em transferéncias de projetos e 78% em outras receitas.
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2025 2024
Tipo de receita Orcamento Receita Graude  Orcamento Receita Grau de
do ano cobrada execugdo . do ano cobrada execugao
Taxas 109279 € 105814 € 96,8% 91506 € 58993 € 64,5%
- Propinas 228523 € 166 293€ 72,8% 142 650 € 124131 € 87,0%
Custos de Formacdo 332750€ 332750¢€ 100,0% 863500 € 863500 € 100,0%
Vendas e Prestagdo Servigos 711430€ 521255 € 73,3% 462 529 € 464 131 € 100,3%
Transferéncias Correntes QF . 4856272€ "' 4856272¢€ 100,0% . 4769616€. 4769616€ 100,0%
Transferéncias Projetos 11237679 € 8937242 € 79,5% 6882179€ 7551450€ 109,7%
~Transferéncias Capital OE 50000¢€ 50000 € 100,0% 50000 € | 50000 € 100,0%
Transferéncias Capital 6475075€ 5106630€ 78,9% 6210715€ 6808 229 € 109,6%
Outras Receitas 625548 € 624 548 € 99,8% 267021 € . 350680 € 131.3%
Total 24626556€ 20700804 € 84,1% 19739716€, 21040731€ 106,6%
Quadro 4 - Execugdo da receita por tipo de receita
2025 2024
Origem de fundos Orgamento Receita Graude  Org¢amento Receita Grau de
do ano cobrada execucao do ano cobrada execugao
Receitas Gerais 4922819 €. 4922 818 € 100,0% “ 4819616 € 4819616 € 100,0%
' Receitas Proprias - RP 4612891 € 4352315€ 94,4% 2303974 € 2810058 € 122,0%
Receitas Préprias - RI 7504072 € 5876759 € 78,3% 6270163 € - 6866525 € 109,5%
Financiamento UE 7586774 € . 5548911 € 73,1% 6345963 € 6544 531 € 103,1%
Total 24626556€ 20700803 € 84,1% 19739716€ 21040730€: 106,6%
Quadro 5 - Execugdo da receita por origem de fundos (sem saldo)
2025 2024
Tipo de receita Orgamento Receita Grau de Orgamento Receita Grau de
do ano cobrada execugio do ano cobrada execugao
Saldo de Geréncia 4855774 € 4855774 € ‘ 100,0% 3443266 € 3443265€ 100,0%
Total 4855774 € : 4855774€; 100,0% 3443266€' 3443265€ 100,0% *

Quadro 6 - Saldo inicial de Geréncia
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Variagiio
de receita
cobrada

79,4%
34,0%
-61,5%
12,3%
1,8%
18,4%
0,0%
-25,0%
78,1%

-1,6% |

Variacdo
de receita
cobrada

2,1%
54,9%
-14,4%
-15,2%
-1,6%

Variagao
de receita
cobrada

41,0%
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Saldo inicial Saldo inicial Variagdo do saldo inicial da geréncia
Origem de fundos
2025 2024 Valor %
Receitas Gerais 737 287 € 653342 € 83944 € 12,8%
Receitas Préprias - RP 1152699 € 271204 € 881495 € 325,0%
Receitas Prdprias - R! 954 559 € 470233 € 484 327 € 103,0%
Financiamento Unido Europeia 2011229€ 2048 486 € -37258 € -1,8%
Total 4855774 € 3443265 € 1412508 € 41,0%

Quadro 7 - Aplicag3o do saldo inicial de Geréncia por origem de fundos

2025 2024 .
Origem de fundos Orgamento Receita . Graude  Orgamento Receita Grau de re‘::i::: f::l’)faeda
do ano cobrada execugdo do ano cobrada execugao

Receitas Gerais . 4922819€: 4922818€  100,0% 4819616 € 4819616 € 100,0% 2,1%

Receitas Proprias - RP 5765991€ 5505014€ 95,5% 2575179 € . 3081262 € 119,7% 78,7%

' Receitas Prdprias - RI 9195920€ ' 7560139¢€ 82,3% 7393737¢€ 7990100 € 108,1% . -5,4%

Financiamento UE 9598002€, 5505014¢€ 78,8% 8394 450€ 8593017 € 102,4% -12,0%
Total 24482332€ 25556578€. 86,7% 23182982¢€ 24 4839795€ 105,6;6 b=y 4,4%

Quadro 8 - Execugdo da receita por origem de fundos (com saldo)

3.1.2 Aplicagdo de fundos

Relativamente a despesa paga em 2025, o valor total foi de 21.418.231 euros, correspondendo a um grau de
execucdo de cerca de 73,8% do orcamentado anual. Comparativamente ao ano de 2024, verifica-se um
aumento da despesa paga em cerca de 9,1%, correspondendo fundamentalmente a custos com aquisi¢io de
equipamentos em projetos europeus e associados ao Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) (140,3%)
e transferéncias para parceiros de projetos (84,8%). Nas restantes componentes a variagio é pouco relevante:
-1,6% em recursos humanos, -10,6% em aquisigdo de bens, -4,3% em aquisi¢io de servi¢os, 3,2% em outras

despesas correntes.

O saldo final da Geréncia de 2025 aumentou relativamente ao ano anterior, no montante de 717.428 euros,
o que corresponde a um acréscimo de aproximadamente 17,3%. Esta varia¢do deve-se ao facto de o ITQB
NOVA ter recebido, no ultimo més do ano, cerca de 3.8 milhdes de euros de receita proveniente de projetos

financiados pela Fundac3o para a Ciéncia e a Tecnologia, |.P. e pela Unido Europeia.
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Tipo de despesa

Remuneracdes certas
e permanentes

Remuneragdes varidveis

e eventuais

Seguranga Social
Aquisicdo de bens

Aquisi¢do de servigos

Outras despesas
correntes

Transferéncias

Aquisigdo de bens de
capital - Investimentos

Total

Origem de fundos

Receitas Gerais
Receitas Préprias - RP
Receitas Proprias - Rl
Financiamento UE

Total

Origem de fundos

Receitas Gerais
; Receitas Proprias - RP
Receitas Proprias - Rl
' Financiamento UE

Total

Or¢amento
do ano

8895179€
330207 €

2283799 ¢€
2740162 €

4990786 €
3880583 €

506 563 €
5381028 €

29008 307 €

2025

Despesa paga

7674693 €

289384 €

1742678€
1440481 €

2888273 €
3631517€

457 395 €
3293811€

21418231 ¢€

Grau de
execucao

86,3%
87,6%
76,3%
52,6%
57,9%
93,6%
90,3%
61,2%

73,8%

Orgamento
do ano

8247171€
551234 €

1933329¢€
2326395 €

3709755€
3551538¢€

276851 €
2450461¢€

23046734 €

& b nova
v

2024

Despesa paga

7579701¢€

535693 €

1745808 €
1610758 €

3019107 €
3518740€

247 544 €
1370869 €

19628 222 €

Quadro 9 - Evolucdo da despesa por tipo de despesa

Orgamento
do ano

4922819€
5577270€
8919643 €
9588575 €

29 008 307 €

2025
Despesa Grau de Orgamento
paga execucao do ano

4175578 € 84,8% 4819616 €

4222936 € 75,7% 2524616 €

6264 806 € 70,2% 7316442 €

6754912 € 70,4% 8386 060 €
21418231 € 73,8% 23046734 €

2024
Despesa paga
4153797 €
1928563 €
6964 073 €
6581789 €

19628222 €

Quadro 10 - Execug¢do da despesa por origem de fundos

Saldo inicial
2025

665819 €
1152699 € |
1026027 € |
2011229€

4855774 €

Receita
cobrada

4922818 €
5505014 € |
7 568 606 €
7560139¢€

25556578 €

Despesa
paga

4175578 €

4222936 €

6264 806 €

6754912 €

21418231 €

Grau de
eXecugao

91,9%
97,2%
90,3%
69,2%
81,4%
99,1%
89,4%
55,9%

85,2%

Grau de
execucao

86,2%
76,4%

95,2%

78,5%

85,2%

Variagdo de
despesa paga

1,3%
-46,0%
-0,2%
-10,6%
-4,3%
3,2%
84,8%
140,3%

9,1% :

Variagao de
despesa paga

0,5%
119,0%
-10,0%

2,6%

9,1%

Variagdo do saldo

Saldo para

Sakiodp.ang Geréncia seguinte de Gerinda
Valor %
747 241 € 747 241 € 81422 € 12,2%
1282079 €. 1282079€ _ 129380 € 11,2%
1303800€ | 1303 800¢€ 277773 € | 27,1%
805227 € | 805227€ -1206002€ -60,0%
413834G € 4138346€ -717428€ -14,8%

Quadro 11 - Saldo orgamental e execuc¢do por origem de fundos
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3.2. Desempenho econdémico

3.2.1 Estrutura e evolugdo dos rendimentos

No ano de 2025, os rendimentos do ITQB NOVA ascenderam a 21.408.487 euros, 0 que representa um
aumento 10,6% face a 2024.

e ¢ ! 2025 2024 Variagdo 2025/2024
endimentos o e eyt
| Valor ! Estrutura Valor Estrutura | Valor absoluto %

: Impostos, contribuigdes e taxas : 262984 € 1.2% - 169373 € 0,9% 93611€ 55,3%
i Vendas 10799 € 0.1% : 17 285 € 0,1% i -6486€ -37,5%
i Prestagdes de servigos e concessdes 396 450 € 1.9% : 503212 € 2,6% -106 762 € -21,2%

Rendimentos/Gastos imputados de entidades

controladas, associadas e empreendimentos 18632 147 € 87.0% : 17324778 € 89,5% 1307369€ 7,5%

conjuntos

Imparidade dethldas a receber 0€ 0.0% 15 796 € 0,1% 15796 € 0,0%

(perdas/reversdes)

Outros rendimentos 2106 107 € 9.8% 1319050 € 6,8% 787 057 € 59,7%

Total 21408 487 €, 100.0% 19349494¢€ 100,0% ! 2058993 € 10,6%

Quadro 12 — Rendimentos

3.2.1.1 Impostos, contribuicdes e taxas

Em 2025, a rubrica de impostos, contribuicdes e taxas totalizou 262.984 euros, registando um crescimento de
55,3% face a 2024. Esta evolugdo foi impulsionada principalmente pelo aumento das propinas de pds-
graduacgdes e de mestrados, evidenciando um reforco significativo da atividade formativa nestes ciclos de
estudo. Em sentido contrdrio, verificou-se uma redugdo nas propinas de doutoramento, parcialmente
compensada pelo crescimento das restantes componentes. Os emolumentos apresentaram um aumento
moderado (+11,9%), enquanto as taxas de exames mantiveram expressao residual.

Globalmente, os resultados refletem uma maior dindmica na formag&o avangada ndo doutoral, com impacto
positivo nas receitas préprias do ITQB NOVA em 2025.

Variagido 2025/2024
Impostos, contribuicoes e taxas 2025 2024 1|
Valor Absoluto % [
Emolumentos 47526 € 42471 € 5055€ 11,9%
Propinas de pos-graduagdes 122624 € 34292¢€: 88332¢€ 257,6%
Propinas de mestrados 26873 € 9808 € 17 065 € 174,0%
Propinas de doutoramentos 65871¢€ 82802¢€ -16931€ -20,4%
Taxas de exames 90 € 0€ 90 € 100,0%

Total 262984 € 169373 € 93611€ 55,3%
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Quadro 13 - Impostos, contribuigdes e taxas

3.2.1.2 Rendimentos/gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos
conjuntos

Considerando o valor das transferéncias recebidas de diferentes fontes, aquele reflete a normal execugdo dos
projetos, através do reembolso dos pedidos de pagamentos realizados.

Variagdo 2025/2024
Rendimentos/gastos imputados 2025 2024
Valor Absoluto %
Transferéncias — Tesouro 4856272 € 4769616 € 86656 € © 1,8%
Transferéncias correntes obtidas ‘12952745 € 10745479 € 2207267 € 20,5%
Institui¢des Privadas 172793 € 334835¢€ -162 042 € -48,4%
Instituigdes sem fins Lucrativos 9808 € 10005 € - -197 € | -2,0%
Familias 0€ : 2558 € [ -2558€ . -100,0%
Admir.1.istra(.;.50 Central — Estado (Inst.s/Auto.Admil;m;Financ.) 75 855 € - 691 895 € . -616 040 € -89,0%
Administragdo Central - SFA-Se.r\./igos e Fundo-s Autonomos - 0€ 148 € ) -148 € —iOO,b%
Resto do Mundo - Unidio Europeia - Institu.igﬁes 36500 € 26775 € 9725€ 36,3%
Re.s.to do Mundo - Unido Europeia - Paises Membros . i 4._';5 474 € 555097 € - -99 623 € -17,9%
Administragédo Local 72700 € 188371 € -115671 € -61,4%
Resté do Mundo - Paises Terceiros e Org. Internacionais 0 €. 0€ - DE 0,0%
1_';al i 18 632 1_47 €-" 17 32_4 778 € | | 1307369€ 7,5%

Quadro 14- Rendimentos

3.2.2 Estrutura e evolugdo dos gastos

Em 2025, o ITQB NOVA registou um total de 21.015.688 euros em gastos, representando um aumento de
1.798.875 euros (+9,4%) face a 2024.

Este crescimento resulta sobretudo do:
e Aumento significativo no valor das transferéncias e subsidios concedidos:

Esta rubrica apresenta o maior crescimento absoluto relevante, representando um reforgco expressivo no
apoio a projetos, nomeadamente transferéncias para entidades parceiras.

e Aumento expressivo no valor das deprecia¢des e amortizagdes:
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Resultante da entrada em funcionamento de novos equipamentos cientificos, investimentos recentes em
infraestruturas e forte atualizagdo do parque tecnoldgico. Este aumento € consistente com uma
estratégia de refor¢o da capacidade cientifica e tecnoldgica do ITQB NOVA.

e Crescimento relevante da rubrica outros gastos:

Na rubrica “Outros gastos”, a variacdo mais significativa diz respeito a gastos reconhecidos no exercicio
associados a aquisi¢des de ativos fixos tangiveis, registadas na conta #4. O imposto sobre o valor
acrescentado (IVA) incorrido nestas aquisi¢es é objeto de transferéncia mensal para a conta #6, sendo
subsequentemente recuperado no ambito das despesas afetas a atividades de Investigagdo e
Desenvolvimento (I&D), nos termos aplicaveis. A variagdo positiva face ao exercicio anterior decorre do
acréscimo significativo do investimento em ativos fixos tangiveis verificado em 2025, destacando-se a
aquisicdo de dois microscopios e lupas binoculares, os gquais reforcam a capacidade técnica e operacional
da entidade.

e Reconhecimento de imparidades de dividas a receber:

Em 2025, foi reconhecida imparidade de créditos que ndo existia no exercicio anterior. Este ajustamento
resulta, essencialmente, da existéncia de uma fatura vencida a entidade Pfizer Inc., no montante de
95.393€. O ITQB NOVA encontra-se a desenvolver todas as diligéncias necessarias com vista a regularizagdo
deste montante, mantendo contacto com a entidade devedora e acompanhando ativamente o processo
de cobranga. O reconhecimento desta imparidade decorre exclusivamente de critérios contabilisticos de
prudéncia e ndo prejudica a expectativa de recuperagdo do valor em causa.

Apesar do aumento global da despesa, verificou-se conten¢do nas principais rubricas estruturais {pessoal e

fornecimentos e servigos externos).

2025 2024 Variag¢do 2025/2024
Gastos Val
‘ Valor Estrutura Valor i Estrutura . S %
absoluto
Gastqs imputados de er?tldades contcroladas, g€ 0,0% 3514¢€ 0,0% 3427€ 0,0%
associadas e empreendimentos conjuntos
Fornecimentos e servigos externos 4489824 € 21,4% 4635838¢€ 24,1% ' -146 014 € -3,1%
Gastos com pessoal 9695379 € | 46,1% . 9708748¢€ 50,5%  -13369€  -0,1%
Transferéncias e subsidios concedidos 4265 468 € 20,3% 3451561€ 18,0% ' 813907 € 23,6%
Prestacdes sociais ! 43130€ 0,2% | 40692 € 0,2% | 2439€  6,0%
id .
:?;ng;rii:rigx)das a receber 101352€ 0,5% 0€ 0,0%  101352€  0,0%
Outros gastos 934 756 € 4,4% : 501067 € 2,6% 433 689 € 86,6%
Gastos/reversdes de depreciacio e o o o
| amortizacsio 1485691€ 7.1% 875169 € 4,6% 610523 € 69,8%
luros e gastos similares suportados 0€ 0,0% 225 € 0,0% -225€ -100,0%
Total 21 015688 € 100,0% 19216813€: 100,0% 1798875¢€ 9,4%

Quadro 15 — Gastos
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3.2.2.1 Fornecimentos e servigos externos

Na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” verificou-se uma diminuicdo global de gastos no montante de
146.014 euros. Esta variagdo ocorreu num contexto de execugdo regular dos projetos de investigacdo, bem
como das despesas associadas a gestdo e manutengdo do edificio do ITQB NOVA.

Importa destacar gue se registou uma reducgdo significativa de 159.691 euros na rubrica “Materiais de
consumo”, a qual foi parcialmente compensada por um aumento de 178.944 euros em “Servigos
especializados”.

A diminuigdo global dos gastos encontra-se diretamente relacionada com a reducdo da despesa na rubrica de
“Eletricidade”, conforme evidenciado no quadro abaixo.

Variacdo 2025/2024
Fornecimentos e servi¢os externos 2025 2024

Valor Absoluto %
Subcontratos 22986 € 20774 € 2212 € } 10,6%
Servigos especializados 2074225 € 1895281€ 178944 € 9,4%
Materiais de consumo 1096457 € 1256148 € -159691€ -12,7%
Energia e fluidos 712941 € 842131 € -129190 € -15,3%
Deslocagdes, estadas e transportes 323212¢€ 351739¢€ -28526 € -8,1%
Servigos diversos 260003 € 269 765 € -9763 € -3,6%
Total 4489824 € 4635838€ -146 014 € -3,1%

Quadro 16 - Fornecimentos e servigos externos
Variagio 2025/2024
! Energia e fluidos 2025 2024
Valor Absoluto %

Eletricidade 702129 € 821158 € -119029 € -14,5%

Quadro 16.1 - Fornecimentos e servicos externa “eletricidade”

3.2.2.2 Gastos com pessoal

No ano de 2025, os gastos com pessoal no ITQB NOVA mantiveram-se praticamente estaveis em relagdo a
2024, o que representa uma ligeira reducdo de 0,1%. As remunerag¢des dos Orgdos sociais e de gestdo
permaneceram inalteradas. As remuneragdes do pessoal registaram uma diminui¢do marginal de 0,2%. Por
outro lado, os encargos sobre remuneragdes aumentaram 3,8%, refletindo um crescimento ligeiro nas
contribui¢des sociais obrigatdrias. Destacam-se redugdes significativas em outras rubricas, nomeadamente
acidentes de trabalho e doengas profissionais, que deixaram de gerar custos, outros gastos com pessoal e
outros encargos sociais.

Comparativamente ao ano anterior, o [TQB NOVA manteve os custos de pessoal estaveis, com aumentos
pontuais nos encargos sobre remuneragdes e diminuigdes expressivas em despesas extraordinarias.
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Variagio 2025/2024
Gastos com pessoal 2025 2024
Valor Absoluto %
Remuneragfes dos drgaos sociais e de gestao 15363 € 15363 € 0€ 0,0%
Remuneragdes do pessoal 7963928 € 7982320¢€ -18391€ -0,2%
Encargos sobre remuneragdes 1713033 € 1650315€ 62718 € 3,8%
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 0€ 27203 € -27 203 € -100,0%
Outros gastos com o pessoal 30€ 983 € -954 € -97,0%
Outros encargos sociais 3025€ 32563 € -29539€ -90,7%
Total 9695379 € 9708748 € -13369€ -0,1%

Quadro 17 - Gastos com pessoal

3.2.2.3 Transferéncias e subsidios concedidos

No exercicio de 2025, a rubrica de “Transferéncias correntes” registou um acréscimo global de 837.970 euros
face ao periodo anterior. Este aumento resulta, maioritariamente, do crescimento das transferéncias
efetuadas para entidades parceiras, no montante de 818.008 euros, abrangendo tanto entidades publicas
como privadas, sobretudo no dmbito de projetos de |&D em que o ITQB NOVA assume a coordenagdo.

Por sua vez, os “Subsidios correntes concedidos” evidenciaram um aumento de 19.962 euros, essencialmente
explicado pelo refor¢o da atribuigdo de bolsas de investigacdo associadas a projetos financiados. Este
crescimento ocorreu em contraponto com a inexisténcia de bolsas destinadas a estudantes no referido

exercicio.
Variagdo 2025/2024
Transferéncias e subsidios concedidos 2025 2024
Valor Absoluto %
Entidades publicas 1707112€ 1651513€ 55600 € 3.4%
Entidades privadas 1 585 598 € 820190 € : 762 408 € B 93.0%
Bolseiros s/ vinculo | 52442 € 11021 € 41421€, 375.8%
Bolsa de investigagao 922 466 € . 914 805 €"' 7 661 € 1. 0.8%
Bolsa de estudantes . . 0€ - 29120 € 29 12(':).€. -166.0%

Total 4264618 € 3426648 € 837970 € 24.5%

Quadro 18 - Transferéncias e subsidios concedidos

3.2.2.4 Outros gastos

No exercicio de 2025, a rubrica “Outros gastos” totalizou 934.844 euros, representando um aumento de
430.263 euros face a 2024, o que corresponde a uma variacdo positiva de 85,3%. Esta evolucdo é explicada,
essencialmente, pelo acréscimo verificado na rubrica “Custos de IVA recuperado”, que registou um aumento
de 370.031 euros (+145,1%), constituindo o principal fator de crescimento desta rubrica no periodo em
andlise. Adicionalmente, as “Correcdes relativas a periodos anteriores” apresentaram um aumento de 41.571
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euros (+17,7%), contribuindo igualmente para a variacdo global verificada. Registou-se ainda um aumento na

rubrica “Outros custos e perdas operacionais”, no montante de 21.790 euros, embora com menor impacto

relativo no total.

Em sentido inverso, verificou-se uma redugdo na “aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial”, que

diminuiu 3.427 euros (-97,5%), bem como uma ligeira diminuigdo nas “quotizagdes” (-426 euros). As restantes

variagdes apresentam impacto residual no conjunto da rubrica.

Em sintese, o aumento significativo dos “Outros gastos” em 2025 decorre maioritariamente de efeitos

associados a custos de IVA recuperado e a regularizacdes de exercicios anteriores.

Outros gastos

Taxas

Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial

Abates -

CorregGes relativas a periodos anteriores

Donativos - Em numerdario -

Quotizagbes

Diferengas de cdmbio desfavoraveis na atividade operacional
-Custos dé iva re_cupera;jo

Outras penalidades.

Outros custos e perdas operacionais

Total

2025

435€

88 €

124 €
276 258 € .

125€

5855 €
0€
625135 €
121€
26703 €

934844¢"

Quadro 19 — Outros gastos

3.3 Demonstragdo de resultados por natureza

2024

60 €
3514¢€
0€
234687 €
0€
6281€
22€
255103 €
0€

4913 €

504581¢€

Variagdo 2025/2024

Valor Absoluto
376 €

-3427€;

124 €

41571 €

125€
-426 €
-22€
370031 ¢
121 €
21790€

T

430263 €

O resultado liquido do ITQB NOVA no exercicio de 2025 foi positivo, no valor de 392.799 euros.

%
631,3%
-97,5%
100,0%
17,7%
100,0%
-6,8%
100,0%
145,1%
100,0%
443,5%
85.3%

No quadro seguinte apresenta-se a demonstracdo de resultados do exercicio por natureza no periodo

compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, comparando-se com o ano de 2024.
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Periodos Variag¢do 2025/2024
Rendimentos e gastos Notas
2025 2024 Valor Absoluto %
Impostos, contribuigdes e taxas Nota 14 262984 € 169373 € 93611 € 553%
Vendas Nota 13 10799 € 17 285 € (6 486 €) -37,5%
PrestacGes de servigos e concessées Nota 13 396450 € 503212 € (106 762 €) -21.2%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos Nota 14 18632147 € 17324778 € 1307369 € 7,5%
Rendimentos/Gastos imputados de entidades
controladas, associadas e empreendimentos Nota 21 (88 €) (3514 €) 3427 € -97,5%
conjuntos
Variag@es nos inventdrios da produgdo -£ -€ -€ -
Trabalhos para a prépria entidade -€ -€ -€ -
Custo das mercadorias vendidas, das matérias
. . .. . -€ -€ -€ -
consumidas e dos inventarios transferidos
Fornecimentos e servigos externos Nota 21 (4489 824 €) (4 635838 €) 146014 € -3,1%
Gastos com pessoal Nota 19 (9695379 €) (9708 748 €) 13369 € -0,1%
Transferéncias e subsidios concedidos Nota 21 {4 265 468 €) (3451561 €) (813 907 €) 23,6%
PrestagBes sociais Nota 21 (43 130€) (40 692 €) (2439 €) 6,0%
Imparidade de inventdrios e ativos bioldgicos
~ -€ -€ -€ -
(perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber Nota 9 (101 352 €) 15796 € (117148 €) -741,6%
(perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes) -£€ -£ -€ -
Imparidade de investimentos nio
- I B -€ -€ -€ -
depreciadveis/amortizdveis {perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor -€ -€ -€ -
Outros rendimentos Nota 14 2106 107 € 1319050¢€ 787057 £ 59,7%
Outros gastos Nota 21 (934 756 €) (501 067 €) (433 689 €) 86,6%
Resultados antes das depreua;m'as e g.astos de 1878490 € 1008 075 € 870 415 € 86,3%
financiamento
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortiza¢do Nota 21 (1485691 €) (875 169 €) (610523 €) 69,8%
Imparidade de investimentos
P - - -€ -€ -€ -
depreciaveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (ante‘s de gastos de 392799 € 132 906 € 259893 € 45,3%
financiamento)
Juros e rendimentos similares obtidos -€ -€ -€ -
Juros e gastos similares suportados Nota 21 -€ (225 €) 225€ -100,0%
Resultado antes de impostos 392799 € 132681€ 260118€  196,0%
Imposto sobre o rendimento -€ -€ -€ =
Resultado liquido do periodo 392799 € 132681 € 260118€  196,0%

Quadro 20 - Demonstragao de resultados do exercicio por natureza
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3.4 Desempenho financeiro

3.4.1 Estrutura do Ativo

O quadro seguinte evidencia a estrutura e a variagdo de 2025 face a 2024 do Ativo do ITQB NOVA,
desagregando as componentes de “Ativo corrente” e “Ativo hdo corrente”. No cdmputo geral, o valor do Ativo
do Instituto aumentou cerca de 17,4%, muito por efeito do aumento dos ativos fixos tangiveis, do valor

associado a devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, outras contas a receber.

Na rubrica “Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis”, hos termos da Orientacdo Técnica
n.2 6 da CNC, aprovada em 14 de abril de 2023, e da FAQ 42 da CNC, aprovada em 22 de dezembro de 2020,
a assinatura de contratos ou o inicio da execugdo de projetos ho dmbito de financiamentos contratualizados
ndo devem originar o seu reconhecimento nas diferentes componentes do Balanco.

Nesse sentido, a UNL alterou a politica contabilistica adotada em anos anteriores, passando a registar no Ativo
os valores a receber das entidades financiadoras referentes a despesa j& executada. Adicionalmente, sio
registados na rubrica de diferimentos {passivo) os montantes adiantados pelas entidades financiadoras e que
ainda ndo foram objeto de execugdo. Pelo que, no quadro abaixo, no ano de 2024, surge a designagdo
“reexpresso” com reflexo nos valores apresentados na rubrica em analise apds efetuados os devidos

ajustamentos.
2025 2028l Variagdo 2025/2024
Ativo .(reexpresso)
Valor Estrutura Valor Estrutura ;  Valor absoluto %

- Ativo Corrente -

Ativos fixos tangiveis 111749520 € 45,7% 10 363 965 € <47,4% 1385615 € 13,4%
Ativos intangiveis ) 2783 € 0,0% 234 € 0,0% 2549 € 1090,5% :
Participagﬁe;ﬁnanceiras - 252 476 € 1,0% 252564 € - 1,2% B -88 € 0,0% :
 OltRaswatives fingneeiras 0€:  00% o 00% 0€!  0,0%
Outrz.a.s coﬁtas a receber o _ 0€ 0,0% o 0 €"' .0,0%. . 0€ | 0,0%
Ativo rgo C;r;nte - ” . -

Sueg’;j;r:;;’;’rr:eﬂzzgzczzs‘(f) 7322868€  28,5% 5077177€  23,2% 2245691€  44,2%
C_Iier;s,_cor:tribuintes e utentes : 16-7 287-€ i 0,7% 326552 €--- : 1,5;/0“ - —159 266-€“ -48,8%
Outras contas a receber 1692 804 € 6,6% - - 1 0;9_8;52_ 5,0%” 592 979 € - 53,9%
Diferimentos 31566€ 0,1% 5994 € 0,0‘V: o 2-5- 5_72 €1 426,6%;
.Caixa e;;ési;os ] 4466 052 € . 17:4% 4752204 € 21,7% . -286 152 € -6,0% |

Total 25685356€; 100,0% 21878455 €. 100,0% 3806901€ 17,4%

Quadro 21 — Ativo
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3.4.1.1 Ativo fixo tangivel / Ativos intangiveis

Durante o ano de 2025 verificou-se um aumento do valor do ativo fixo tangivel, essencialmente em resultado
do maior volume de aquisi¢des de equipamentos adquiridos no dmbito e afetos a projetos de investigagdo.

Ativo fixo tangivel ! 2025 2024 oy 2030 3025/2028°
Valor Absoluto %
Edificios e outras construgdes 0€ 7680 € -7680€ -100,0%
i Equipamento basico ; 2829843 € 1123478¢€ 1706365€ 151,9% :
Equipamento de transporte - =
Equipamento administrativo 28136 € 34 828 € -6692€ -19,2%
Equipamentos bioldgicos - - -
Outros 4870 € 29876 € . -25007 € -83,7%
Total . 2862 84-8 € 1195862 € 1666 986 € 139,4%

Quadro 22 - Adigdes Ativo fixo tangivel

3.4.1.2 Participagdes financeiras

O ITQB NOVA detém uma participacdo financeira no iBET — Instituto de Biotecnologia Experimental e

Tecnoldgica, no valor de 40.000 euros.

O ITQB NOVA detém ainda uma subscri¢do de controlo, em 100,0%, do Centro de Tecnologia Quimica e
Biolégica (CTQB). Em 2025 o ITQB NOVA registou o Resultado Liquido do Exercicio {RLE) do CTQB de - 87.50
na conta #6852 Participagdes de capital - método da equivaléncia patrimonial (MEP).

Em 2022, foi adquirida, pelo ITQB NOVA, uma participagdo financeira no HylLab — Green Hydrogen
Collaborative Laboratory, no valor de 5.000 euros, que se mantém em 2025.

8 % Controlo Controlo
Designacao Sede | | final
Direto | Indireto ' jna
IBET - Insti . . A
IBET - Instituto de Biologia Experimental e Quinta do Marqués 2780-155 Oeiras 2,96% 2,96%
Tecnologica !

CTQB - Centro de Tecnologia Quimica e Bioldgica Quinta do Marqués 2780-155 QOeiras 100,00% . 100,00%
HylLab — Green Hydrogen Collabarative Laboratory Central Termoelétrica Sines 5,00% 5,00%
Quadro 23 - Partes relacionadas e correspondentes, percentagens de controlo

Descrigao 2025 | 2024
Investimentos financeiros
iBET - Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica 40 000 € 40000 €
CTQB - Centro de Tecnologia Quimica e Bioldgica 207 476 € 207564 €
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Hylab — Green Hydrogen Collaborative Laboratory

Total

& impb nova

5000€

Quadro 24 - Partes relacionadas respetivos, investimentos financeiros

3.4.1.3 Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis

O quadro seguinte lista os projetos de investigacdo iniciados em 2025:

ANO DE
ARRANQUE

2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

ENTIDADE FINANCIADORA

PRR

ERC-PT Careers

Unidades de Investigagdo
Unidades de Investiga¢do
PEX

PEX

PEX

PEX

PEX

PEX

PEX

PEX

PEX

Unidades de Investigacdo
Unidades de Investigacdo
PEX

PEX

10VPoC

I10VPoC

MPr-2023

MDPr 2023

MPr-2023

MPr-2023

MPr-2023

MPr-2023

MPr-2023

MPr-2023

LISBOA 2030-FEDER
LISBOA 2030-FEDER

PEX

PEX

PEX

PEX

PEX
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PRR - RE-C06-107- IMPULSO MAIS DIGITAL - SAPIEN
CE PRR 17321 - 09/C06-106/2024 - RETAIN
UIDB/04612/2020 - MOSTMICRO - PRR
UIDB/04551/2020 - GREEN-IT - PRR
2023.12822.PEX - Nils Meiresonne
2023.11155.PEX - Andreia Pimenta
2023.15351.PEX - Ana Saramago

2023.12910.PEX - Marco Saraiva

2023.15810.PEX - Tiago Martins

2023.11130.PEX- Maria Flores

2023.14240.PEX- Haris Abubackar
2023.14130.PEX - Leonor Margatha
2023.12087.PEX - Carlos Jorge Moreira
UIDB/04612/2020 - MOSTMICRO
UIDB/04551/2020 - GREEN-IT

Welcome Trust 313383 - DLAMicEveryehere - R. Henriques
2024.06876.RESTART - A. MILHINHOS
10VP0C-2025-01 - Juan Ignacio Vilchez
10VP0oC-2025-02 - Ligia Martins
MPr-2023-12-17158-C. Patto + OUT POLOS
MDPr-2023-12-15870-Inés C. Pereira
MPr-2023-12-16274-Raquel S Ledo
MPr-2023-12-14719-Catarina Brito + OUT POLOS
MPr-2023-12-16238-Isabel Rocha
MPr-2023-12-15827-Catarina Pimentel
MPr-2023-12-16115-Maria Miragaia + OUT POLOS
MPr-2023-12-15848-Catarina Paquete

LISBOA 2030-FEDER-01318100 - N. SAIBO

LISBOA 2030-FEDER-01318100 - |I. ABREU

GA 101167647 —TRAMPOLINe - C. Paquete

GA number: 101191794 - SHIELD -Claudio Soares
GA number: 101169327 - COMENZE - Ligia Martins
GA 101186531 — DxHub - P. Pedrosa

GA number: 101136914 - EUTOPIA_HEALTH -Catarina Pimentel

252476 €

5000 €

252564 €

CENTRO
DE CUSTO

ICBO4
ICBO7
ICB35
ICB38
ICE2301
ICE2302
ICE2303
ICE2304
ICE2305
ICE2306
ICE2307
ICE2308
ICE2309
ICG35
1CG38
1C12501
1CJ2502
1CJ12503
1C12504
ICK2301
ICK2302
ICK2303
ICK2304
ICK2305
ICK2306
ICK2307
ICK2308
ICP2401
ICP2402
ICQ104
1CQ105
1CQ106
ICQ107
1CQ108
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CENTRO
DE CUSTO

REFERENCIA DO PROJETO

ANO DE
TIDAD A
ARRANQUE EN E FINANCIADOR ‘

2025 UE GA number: 101180216 - JSA- Ana Sanchez + OUT Polos 1CQ109
2025 UE GA number: 101089699 - EUTOPIA MORE- MARIA JOAO TAVARES ICQ1li0
2025 UE GA number: 101057970 - AI4LIFE- RICARDO HENRIQUES ICQ111
2025 UE GA number: 101099654 -RT-SuperES- RICARDO HENRIQUES IcCa112
2025 UE GA number: 101001332 -SelfDriving4DSR- RICARDO HENRIQUES IcCQ113
2025 UE GA number: 101244201 -ABlina- Manuel Melo ICQ114
2025 UE GA number: 101209442 -BioH2Gen- Ricardo Leote ICQ11s
2025 UE GA number: 101181400 -PROSPER- Susana Leitdo ICQl16
2025 La Caixa LA CAIXA - HR24-00174 Pep-SICO - Ana Pina ICT60
2025 La Caixa LA CAIXA -Diatobiont - Francisco Nascimento ICT63
2025 La Caixa LA CAIXA -HR25-00453 -VirusAwareScopes - Ricardo Henriques ICT64
2025 GALP PROJETO BIOCIRCLE -REITORIA/GALP ICV4632

Quadro 25 — Projetos |&D com arranque em 2025

3.4.1.4 Caixa e depdsitos
Na rubrica “Caixa e depdsitos” verificou-se uma diminuicdo de 286.377 euros face ao registo em 2024,

distribuidos da seguinte forma:

Depdsitos a ordem e caixa 2025 2024 e
¢ Valor Absoluto %

Depésitos a ordem 4465673 € 4752050 € : -286 377 € -6,0%

Depdsitos a ordem no Tesouro 3839813 € 3566976 € 272 838 € 7,6%

ITQB - I_GCP1—078101120000000444719 669 058 € . 715523 € [ -46 466 € | : -6,_5%

-.IT_QB - IGCP2-0781011261i20013514;5;)_ “ | 3 170756 € I 2851 452 € | 31-5;_3_0;(5_.—“1]:2%
F-:u_nd_ag;) UNL " T __0 £ 0 €" - 0 €_ ) .(.),0% I
5Fundagso-|éCP-0ﬂ20011625 : o'€' - o_€ o o 0€... - _o,o_“;
' Depésitos bancarios 4 Ordem 625 860 € 1185074 € -559214 € -47,2% |
ITC-I.B- - CG61—(%&603_5002700065_23.4;3.03; o ;35 634 {:I_ 61;9 8_16 € . -414 183 € | --63,7% .

‘ ITQB - BSZ-_C_)RDEM—0018_03;70_020(£1_71_4688 ) _ _0 €'" : 17398 € _—I7 3_98_€_ —100,0%-
IT_QB - BS3—ORDEM—6018-63-6_700200019;77; R Og' . O;Z - ) _—o:— 0,0%_
.ITQB -_CG.IjZ—gR.D;M-003505490563_81243009 ] 121988 g [ _:l;iz‘l_z € 102 846 € 537,3%“.

268 238 € -46,2%

ITQB — BPt — ORDEM-0010 0000 58867190101 68

Quadro 26 — Caixa e depdsitos
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3.4.2 Estrutura dos Fundos Proprios e Passivo

*
2025 Zoze Variagio 2025/2024
e " (reexpresso)
Fundos Préprios e Passivo
Valor Estrutura Valor Estrutura VLoD %
absoluto

Fundos Préprios
Patriménio/Capital 12513785€ 48,7% 12513785 € 57,2% ! 0€ 0,0%
Resultados transitados 529243 € | 2,1% 396562 € 1,8% 132681 € l 33,5%
Ajustamentos em ativos financeiros 224 151 € 0,9% 224 151 € 1,0% 0€ 0,0%
I(I,)q“:i'g: MAl2cecsing patAmono 666314 € 2,6% 726 998 € 33%  1393312€  -191,7%
Resultado liquido do periodo 392799 € 1,5% 132681 € 0,6% 260118 € 196,0%
Passivo
Fornecedores 875 € 0,0% 0€ 0,0% 875 € 100,0%
Diferimentos 0€ 0,0% 7676€ 0,0% -7676€ -100,0%
Estado e Outros Entes Publicos 414 624 € 1,6% 356801 € 1,6% 57823 € 16,2%
Outras contas a pagar 2287 238¢€ 8,9% 1359174 € 6,2% 928 064 € 68,3%
Diferimentos (*) 8656326 € 33,7% 7614623 € 34,8% 1041704 € 13,7%

Total 25685356 € 100,0% 21878455 € 100,0% 3806901€ 17,4%

Quadro 27 — Fundos Préprios e Passivo

3.4.2.1 Resultados transitados

Os resultados transitados registaram uma variagdo positiva, de 33,5%, por for¢a do Resultado Liguido do
exercicio anterior, que foi positivo no valor de 132.671%€.

3.4.2.2 Diferimentos

Na rubrica “Diferimentos”, nos termos da Orientacdo Técnica n.2 6 da CNC, aprovada em 14 de abril de 2023,
e da FAQ 42 da CNC, aprovada em 22 de dezembro de 2020, a assinatura de contratos ou o inicio da execugdo
de projetos no @mbito de financiamentos contratualizados n3o devem originar o seu reconhecimento nas
diferentes componentes do Balanco.

Nesse sentido, a UNL alterou a politica contabilistica adotada em anos anteriores, passando a registar no ativo
os valores a receber das entidades financiadoras referentes a despesa ja executada. Adicionalmente, s3o
registados na rubrica de diferimentos (passivo) os montantes adiantados pelas entidades financiadoras e que
ainda ndo foram objeto de execugdo. Pelo que, no quadro abaixo, no ano de 2024, surge a designagdo
“reexpresso” com reflexo nos valores apresentados na rubrica em analise apds efetuados os devidos
ajustamentos.
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Diferimentos

i Propinas - 12 ciclo
Propinas - 22 ciclo

. Propinas - 32 ciclo

: Propinas - outros cursos

Rendimentos a reconhecer - Projetos (*)

Rendimentos a reconhecer - Outros

Total

2025

0€
56 867 €

41067 € .

200€
8558193 €

0€:

8656326 €

pinn,

2024 (*)
(reexpresso)

0€
13800€
48973 € :
233 €
7551616€
7676€:

7622299¢ "

A 17ob nova

Varia¢do 2025/2024
Valor Absoluto %

0€ 0,0%
43 067 € 312,1%
-7906 € -16,1%
33¢ -14,3%
1006577 € 13,3%
-7676 € 100,0%
1034028€ . 13,6%

| —

Quadro 28 — Diferimentos

3.4.2.3 Fundos Préprios

Da analise aos Fundos Préprios, fica evidenciado um reforgo significativo da posi¢3o financeira do ITQB NOVA,
traduzido num aumento consistente do patrimdnio liquido, do qual podemos concluir que existe uma:

o Consolidagdo da estabilidade estrutural;
e Capacidade de geragdo de resultados positivos;

e Melhoria qualitativa na composigdo do capital préprio.

De uma forma global, o exercicio de 2025 evidencia uma trajetdria financeira sélida e sustentdvel, plenamente
alinhada com os objetivos estratégicos e com a missdo institucional que o ITQB NQVA se propde cumprir.

Patriménio liquido 2024 Aumentos Diminuigdes Aplicagio 2025 Variagdo 2024/2025
Valor
do R.L.E. Absoluto - %

Patriménio / Capital 12513785 € 12513785 € 0€ 0,0%
Reservas o€ 0€| 0€ 0,0%
Racultadec trancitados 306 b6d € 132 GB1 € a0 243 € 132601 € 33,09
Ajustamentos em ativos 224151 € 224151 € 0€  0,0%
financeiros L R _ _ I 1
Excedentes de revalorizagdo 0€ 0€ 0€ 0,0%
5 i e i A g 1 :
Jutras variaces no patrimonio 726998 € 1393312€ 666314€ 1393312€
liquido | | I o 1917%
Resultado liquido do periodo 132681 € 260118 € 392799€ 260118€  196,0%

14326293€ 1786110€ 14,2%

Total de Patriménio liquido 12540182€ 1786110€

Quadro 29 — Patrimonio liquido
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3.4.2.4 Resultado liquido do periodo

Em 2025, registou-se um resultado liquido positivo, no mantante de 392.799 euros, o qual sera transferido

para a conta #56108 — “Resultados transitados de periodos anteriores”.

Oeiras, 9 de mar¢o 2026

O Conselho de Gestdo do ITQB NOVA

Lo U

) A s e

Acee
Nieon Saileo
.o :

L -
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